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Onsoz

Arda Ermut
T.C. Cumhurbaskanhgi

Yatirim Ofisi Baskani

Degerli Okurlar,

Turkiye bir doniistimiin esiginde. Ulke olarak, diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi
arasina girmek ve yerli teknolojiler gelistirmek gibi hedeflerimiz var. Bunun en dnemli
sacayaklarindan birini de hig stiphesiz otomotiv endustrisi olusturuyor. Bugtn tlkemiz,
yatirimlarini tamamlamis 9 kiresel ve 7 yerli otomotiv ana sanayi Ureticisine ve surekli
kendisini gelistiren 6nemli bir tedarik agina ev sahipligi yapiyor. Ayrica, istanbul Sanayi
Odasi'nin “2017 yili Tarkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu” listesinde ilk 10'da 5
otomotiv sirketi yer aliyor. Buttin bu sirketler, kendi alanlarinda diinyanin dnde gelen
temsilcileri ve mikemmelliyet merkezleri konumundalar.

2018 yilinda Turkiye'de otomotiv sanayisinin arag¢ tretimi 1,55 milyon adet
seviyelerinde gerceklesti. Uretilen bu araclarin %85'i inrac edilirken, Uretimden ihrag
orani 2017 yilina kiyasla %7 artarak 1.318.000 civarina yukseldi. Miktar bazinda, Turk
otomotiv sanayi Ureticileri, gectigimiz yil, 32,2 milyar dolarlik ihracat gerceklestirerek
dis ticaret dengesine 6nemli katkida bulundu. Tirkiye ihracatcilar Meclisi verilerine
gore, gectigimiz yil en fazla ihracat yapan ilk 5 sirketin icinde 4 adet otomotiv sirketi
yer aliyor. 2018 yili sektdrel ihracat siralamasinda birinci olan otomotiv sanayisi, 13
yildir bu basariyi tekrarhyor. Ayni dénemde, otomotiv sanayisindeki AR-GE istihdami
ve patent basvurularinda da ciddi artig gbzlemlenmis; 141 Ar-Ge ve tasarim merkezi
ile otomotiv sektorl en cok AR-GE ve tasarim merkezi barindiran sektorlerimizden
olmustur.

Turk otomotiv sanayisinin buglinlere gelmesinde uluslararasi yatirimlarin énemli bir pay!
bulunuyor. ithal ikameci dénemde tilkemize gelen ilk yatirimlar, kiiresellesme déneminde
Tirkiye'nin sundugu cazip yatirim firsatlari ile ivme kazandi. T.C. Cumhurbaskanlidi
Yatirim Ofisi olarak, bizler de, katma dederli ve teknoloji-yogun yeni yatirimlarin
ekosisteme kazandiriimasi ve mevcut yatirimlarin daha saglikli isleyebilmesi icin
yaptigimiz calismalarla bu resme dahil olmaktayiz.

“Otomotiv Sektériinde Giindem - 2018 Ozel Sayi" isimli bu calisma ile birlikte,

T.C Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi ve EY Tiirkiye olarak, otomotiv sektériindin tiim
oyuncularinin ve ilgililerinin istifadesine sunulmak tizere énemli bir icerige imza atmis
bulunuyoruz. Sektérin Gretim, pazar, vergi, devlet destekleri ve insan kaynaklari gibi
temel alanlarinda meydana gelen gelismeleri biraraya getiren ve mevcut firsatlari analiz
ederek ortaya koyan bu calisma, umuyoruz ki 6nemli bir intiyaci karsilayacaktir.

Basta EY Turkiye olmak Uizere, bu sayinin hazirlanmasinda emedi gecen herkese,
ayrica, Turkiye'nin uluslararasi arenada hak ettigi konuma gelmesi icin yirittigimz
faaliyetlerde desteklerini esirgemeyen ilgili tim 6zel sektor temsilcilerine stikranlarimi
sunuyorum.

Arda Ermut
T.C. Cumhurbaskanhdi Yatirim Ofisi Baskani
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EY Tirkiye
Otomotiv Sektor Lideri

Degerli Otomotiv Sektdrii Paydaslari ve Sektér ilgilileri,

EY Turkiye olarak “Otomotivde Giindem" dergimizi yillardir araliksiz yayinlamaktayiz.
Yayinlarimizda otomotiv sektdrine iliskin Turkiye'de ve diinyadaki donemsel verilere,
gelismelere ve trendlere iliskin arastirma, gorlis ve makalelere yer vermekteyiz.

Diger sayilarimizdan farkli olarak bu sayimizi Trkiye'nin sundugu yatirim firsatlarini
kiresel is dinyasina tanitma ve yatirimcilara Turkiye'ye yapacaklari yatirimin her
asamasinda destek verme gorevini Uistlenmis olan T.C. Cumhurbaskanhgi Yatirim
Ofisi'yle birlikte hazirlamanin mutlulugunu yasiyoruz. Dogrudan Cumhurbaskanligina
bagli olarak faaliyet gosteren Yatirim Ofisi, Tlrkiye'nin ekonomik kalkinmasi icin
gereksinim duyulan yatirimlari tesvik etmekle gorevli olup, bu amacla teknoloji yogun,
katma degeri ylksek ve istihdam yaratan yatirimlari sirekli desteklemekte ve bu
yatirimlara iliskin tim sdrecleri yatirimci ile birlikte takip ederek hizlandirmaktadir.

Turkiye'de temelleri 1960’ yillara dayanan otomotiv sektori; yabanci sirketlerin Turk
mutesebbisler ile birlikte kurdugu ortakliklarla, montaja dayanan Gretimden yillar
icerisinde Ar-Ge ve tasarim yetenegine sahip, daha fazla yerli Gretim girdilerine 6nem
veren ve katma degeri yliksek duruma gelmistir. Glinimizde Avrupa’nin en biytk hafif
ticari arag Ureticisi olan Turkiye, otomotiv Uretiminde diinyada 14. sirada yer almaktadir.
Bu yoniyle gereken ilgiyi hak ettiginden siiphemiz olmayan Tirkiye Otomotiv
Sektdrinln gelisimi ve Ulke tanitiminda Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi ile birlikte bu
yayin sayesinde bizlerin de bir katkisi olmasindan 6tlri son derece gururlu ve mutluyuz.

Bu 6zel sayimizda;

» Ekim 2018 itibariyla sektore yonelik Tlrkiye'de ve diinyada gerceklesen rakamlar ile
Uretim, satis, ihracat ve biyime tahminlerine,

> Turkiye otomotiv sekt6ri pazar analizi ile ihracat ve Uretim performansina,

> Turkiye'de cesitli vergi, tesvik ve dis ticaret alaninda mevcut sektér oyuncularini ve
sektdre girmeyi hedefleyen kitleleri ilgilendirecek son durum ve giincel degisiklikler
hakkinda bilgilere,

» Otomotiv sektoriinde avantajh dis ticaret uygulamalarina,

> Turkiye'de yerli otomobil calismalari hakkindaki son duruma,

> Tirkiye'de otomotiv sanayinde gerceklesmis basari hikayelerine ve
» Otomotiv Endistrisinin gelecedini sekillendiren kiresel egilimlere

yer verilmistir.
Otomotiv sektdri ile ilgilenen tiim okuyucularimiz icin faydali olacagini diistindigimuiz
bu sayimiza géstermis oldugunuz ilgi ve alaka igin EY Tirkiye Otomotiv Sektori

sorumlulari ve T.C. Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi olarak tesekkir ederiz.

Serdar Altay
EY Tirkiye Otomotiv Sektor Lideri

Otomotiv Sektoriinde Giindem - 2018 Ozel Say |
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Gerceklesen rakamlar ve gelecek tahminleri

Turkiye otomotiv sektorinde son durum ve

gelecege yodnelik beklenti

A. Veriler

2018 yilinin ikinci ceyreginden itibaren ekonomik gelismelerin
de etkisiyle Turkiye'de 6zellikle otomobil ve hafif ticari arac
satislarinda énemli élciilerde daralma yasanmistir.

Asadidaki tabloda Tirkiye'de son 10 yilda gerceklesen aylik
otomobil 10 yillik satis verileriile 2017 ve 2018 yillarinda
gerceklesen aylik satis verileri gérilmektedir.

Otomotiv Distribttérleri Dernegi'nin yapmis oldugu pazar
degerlendirmesine goére, Turkiye Otomotiv pazarinda, 2018
yili EKim ayi sonunda otomobil satislarinin bir dnceki yilin ayni
donemine gore %30,68 oraninda azalarak 379.274 adede
distligl gordlmekte olup, bu rakam gecen sene ayni ddnemde
547.109 adet olarak gerceklesmistir.

2017 yili Ekim ayinda 70.488 adet olarak gerceklesen otomobil
satislari, 2018 yili EKim ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore
%76,15 oraninda disusle 16.809 adet olarak gerceklegmistir.

Otomobil pazarinin, 10 yillik Ekim ayi ortalama satislara gore
%62,85 azalis gosterdigi gorilmektedir.

Hafif ticari arag satislarinda da benzer bir durum goze
carpmaktadir. Asagidaki verilerde de gorilecegi Gizere; hafif
ticari ara¢ pazarinin 2018 yili Ocak-Ekim doneminde gecen yilin
ayni donemine gére %38,51 oraninda azalarak 105.753 adede
geriledigi gorilmekte olup, gecen sene ayni donemde 171.986
adet satis gerceklesmistir.

(x000 adet) eg g2 .
Hafif ticari ara¢ pazari
40.000
36.546
35.000
30.000
25.000
19.623 Silhe
20.000 18.186 17.990
34.798
15.000
16,54716.018
9.63.
10.000 7.370 19.131 19.100
. 6.786
8.465 17.935 18.654
5.000 | = s 1677717117
9.746 s 5.433 4762
0 o
Ocak | Subat [ Mart | Nisan | Mayis | Haziran| Temmuz| Agustos| Eylil | Ekim | Kasim | Aralik
10 Villik Ort. | 9.746 | 12.203| 17.934| 17.915 18.897| 18.654| 16.777| 17.117| 19.131] 16.786| 19.100| 34.798
- 2017 9.634 [ 12.307(18.186| 17.990| 16.623| 17.494| 19.913| 17.646| 17.929| 21.264| 24.903| 36.546
—— 2018 8.465 [ 11.108 16.547| 16.018( 15.528| 9.182 | 10.710| 7.370 | 5.433 | 4.672

Ancak sektordeki gerceklesen Uretim ve ihracat rakamlarina
bakildiginda farkli bir durum gdze carpmaktadir.

2017 ve 2018 yilindaki verilere bakildiginda otomotiv
sektortndeki dretim miktarlarinin ekonomik durumdan
cok da etkilenmedigi, hatta ihracatin artmaya devam ettigi
gorilmektedir.

T
922,0
608.9
962,2
977,5

GOCORIED) Otomobil pazari
120.000 -
100.000 - EER )
80.000 88.573
65799 66164 ) 5g4
59.798 57.998
60.000
40.000
54.024
26.6 49.614 58.000 .241
25 53.417 44.610
RGE b 2808
21.905 17.595 16.809
0 = .
Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran| Temmuz| AGustos| Eylil | Ekim | Kasim | Aralik
10 Yillik Ort. | 21.905( 30.458| 48.088| 49.614|53.417| 53.000| 44.610 43.833| 46.505( 45.241| 54.024| 88.573
- 2017 25.689| 30.658| 55.616| 57.998| 65.799| 66.164| 62.384 | 54.890| 53.423| 70.488| 75.956| 99.694
-=- 2018 26.61135.901( 59.798| 55.108| 57.227| 41.225( 42.024( 26.976| 17.595| 16.809
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Goriilecedi tzere, Turkiye'nin Avrupa, Asya, Ortadogu ve
Kuzey Afrika bolgelerine yakinhgi lkeye bir lojistik ve ihracat
merkezi olarak gicll bir rekabetci avantaj saglamaktadir.
Gelecede yonelik olarak beklentiler de Turkiye'nin bu 6zelligini
dogrulamaktadir.

Asagidaki tablodaki veriler incelendiginde, 2018 yilinda bir miktar
daralma gorulen tretim adetlerinin 2019 yilindan 2024 yilina
kadar artmasinin ve 2024 yili itibariyla yaklasik 2 milyon adete
ulasmasinin beklendigi gorilmektedir. Sektorin ihracat odakl
yapisi ve Avrupa'nin yeni araclar piyasasinin biyimeye devam
edecedine dair tahminlerimiz gdz énlinde bulunduruldugunda,
Turkiye'nin 2027 yilina kadar olan otomotiv dretimi tzerinde
sektoriin ylkselmeye devam edecedine dair beklentimiz
bulunmaktadir.

Bu beklentinin en 6nemli sebebi ise, Turkiye'nin, OEM (Orijinal
Ekipman Ureticileri) ydniinden kiiresel dlcekte giicli bir ihracat
merkezine sahip ve performansini ylkseltmeye devam etmesidir.
Kiresel otomotiv deder zinciri trendlerine gore, Turkiye'deki
OEM'ler dis piyasalara odaklanmakta olup, bunun nedeni ise bu
piyasalara ulagsmak icin Turkiye'yi bir kaldirag olarak gérmesidir.

N
]

B Uretim Satig
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2017 yilinda Turkiye Uretilen tim araclarin %78.6'si ihracat icin
Uretilmistir. S6z konusu ihracatin biytk cogunlugu AB (araclarin
USD cinsiden ihracat degerinin %80.9'u), Asya-Pasifik Ekonomik
isbirligi (araclarin USD cinsiden ihracat degerinin %12,7'si) ve
Ortadodu ile Kuzey Afrika'ya (araclarin USD cinsiden ihracat
dederinin %6.4'l) gonderilmektedir.

Avrupa piyasasi 2008 ve sonrasindaki 2012 krizleri sonrasinda
tarihi distk hacimlere taniklik ettikten sonra daha dnceki gliciine
ulasma yodniinde hareket etmeye devam ettidi icin 2027'ye kadar
Turkiye'nin otomotiv ihracat gorinimu Gzerinde goéreceli olarak
bldylmeye yodnelik bir beklentimiz bulunmaktadir. 2018 yilinda
AB'deki arac satislarinin ortalama %5.4 blyime ile 17.8 milyon
adete, 2018 ile 2027 arasindaki tahmin déneminde ise ortalama
yillik %4.1 blyldme oranina ulasacagi tahmin edilmektedir.

Asadidaki tabloda, 2027 yili sonuna kadar Avrupa'da beklenen
arag satis tahminlerine yer verilmektedir.
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Kaynak: Uluslararasi Cozdmler, Fitch Cozimleri
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Tirkiye'nin gucli yonleri ve firsatlar

Beklentilere gore, Uretim, uzun vadede lokal Ureticiler tarafindan arttirilan yatirimlara ek olarak hem
Avrupa hem de Orta Dogu piyasalarindaki olumlu ihracat performansi ile gliclenecektir. Asagida,
Turkiye'nin guclt yonleri ve firsatlar su sekilde 6zetlenmektedir.

1. Firsatlar

3. Son donem yatirimlari

Turkiye'nin Avrupa, Asya, Ortadogu ve Kuzey Afrika
boélgelerine yakinlidi Glkeye bir lojistik ve ihracat merkezi olarak
glcla bir rekabetci avantaj saglamaktadir.

Turkiye'nin dlslk maliyetli ve goreceli olarak iyi egitilmis bir is
glcd mevcuttur.

Hizla blyUyen bir orta sinif ve ylksek populasyon lkenin
pozitif satis gorintminl desteklemektedir.

Orta vadede luks markalar icin yukselen talep ile genis kitlelere
hitap eden markalar icin ylksek talep bulunmaktadir.

Turk otomotiv sektoriintin ihracat odakli 6zellidi ve tlkenin
cografi konumu tedarikgiler icin bircok firsat sunmaktadir.

Avrupa piyasasindaki iyilesme egiliminin Tirk ihracatcilar icin
talep artisini desteklemektedir.

2018-2027 periyodu icin yillik sifir arag satislarinda %2.7
blytime beklenmekte olup, bunun etkisiyle ilgili ddnemin
sonuna kadar toplam sifir ara¢ satiglarinin 1.25 milyon adetin
tstline ¢ikacadi 6ngorilmektedir.

Buna ek olarak binek otomobil satislari i¢in %2.3 oraninda
ortalama yillik bir blydme beklenirken ticari arag satislari icin

yillik ortalama blyidme %4.3 olarak tahmin edilmektedir.

2. Son donem vergi diizenlemeleri

Binek otomobil satislarinin dzellikle Ozel tiiketim Vergisi (OTV)
ve yillik Motorlu Tasitlar Vergisi (MTV) gibi ylksek vergiler
tarafindan baskilanmasinin engellenmesi adina Hazine ve Maliye
Bakanli@i tarafindan Ekim 2018'de ticari araclarda 31.12.2018
tarihine kadar KDV indirimi ve yine 31.12.2018 tarihine kadar
1600cc ve daha distik motor gticl olan araclarin maliyetini
biiyiik 6lciide azaltan OTV indirimine gidilmistir.

2018 yilinin ilk bes ayinda Turkiye'deki toplam arag piyasasinin
%96'sindan fazlasi 1600cc icten yanmali motora sahip arag
kategorisinden meydana geldiginden dolayi s6z konusu
kategorideki araclarin fiili olarak 6denen vergilerinde ylzde
onluk bir azalma goérulmustar.

6 | Otomotiv Sektoriinde Giindem - 2018 Ozel Sayi

Turkiye'de son dénemde Hyundai Motor, Fiat Chrysler
Automobiles (FCA) ve Toyota Motor gibi otomobil Ureticileri
2027 yilina kadar olan 6nimdzdeki 5 yillik tahmin donemi
nedeniyle artan Uretim kapasiteleri ile Glkede yatirimda
bulunmaya devam etmektedir. Bu yatirimlar 2018 ile 2027
arasinda Turkiye'deki binek otomobil Gretiminde ortalama yillik
blylimeye %0.9 oraninda katkida bulunacaktir.

Renault Motor ayrica Clio alt-kompakt aracinin Gretimini daha
fazla Turkiye'ye yonlendirmeyi planlamaktadir. Bu yeni tretim
plani uyarinca, Fransiz otomobil dreticisinin Clio modelinin global
Uretiminin %94'G Turkiye ve Slovenya'daki tesisler tarafindan
gerceklestirilecektir.

S6z konusu duyurular daha énceden orijinal ekipman Ureticileri
tarafindan deklare edilen ve uygulanmaya devam eden buyuk
uzun dénem vyatirimlari takip etmektedir. Ornegin, Toyota
Motor'un Turk istiraki Toyota Otomotiv, Turkiye tesislerinin
Uretim hacmini 2017 yilinda yeni Toyota C-HR hibrit SUV
modelinin tanitimi ile kayda deder bir sekilde arttirmistir. Sirket
daha buyuk bir yatirim plani olan ve Toyota'nin yillik Gretim
kapasitesini yillik 150.000 ara¢tan 280.000 araca ¢ikaracak
olan 470 milyon USD tutarinda Turk yatiriminin bir parcasi
olarak Sakarya'da yer alan fabrikasina 350 milyon EUR tutarinda
(396 milyon USD) bir yatirim yapmistir. SUV modeli Turkiye'de
toplu Uretimi yapilacak olan ilk hibrit araba konumunda olup
yine Sakarya tesislerinde Uretilen Corolla ve Verso modelleri ile
birlikte Gretilmeye devam edilecektir.

Bunun 6ncesinde, Kasim 2014'te, Turkiye'de Kog¢ Holding ve
FCA tarafindan sahip olunan Tiirk otomotiv Ureticisi TOFAS
2023 yilina kadar olan yeni yolcu arabasi Gretiminde 520 milyon
USD tutarinda 6nceden aciklanan yatiriminin tzerine 480
milyon USD tutarinda ek bir yatirimda bulunmustur. Yatirimin
nihai amaci Tofas'in Gretimini yeni hatchback ve station vagon
modellerinde yillik 700.000 adete ¢ikartmaktadir.
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Otomotiv sanayi trend analizi
» Pazar egilimi

Otomotiv sanayi trend analizi
Otomotiv sanayi trend analizi 4 alt baslktan olusmaktadir.

-

1. Pazar egilimi

2018 yili Ocak-Eyliil doneminde binek ve ticari ara¢ pazari bir 6nceki yila kiyasla ortalama
%25 daraldi.

Ozellikle yil ortasinda gerceklesen enflasyon ve déviz kuru hareketliligi gectigimiz 3 yilda yillik 1 milyon adetlerde seyreden otomotiv
pazarinda yilin ilk 9 ayinda daralmaya sebep olmus gorindyor. Pazardaki kiictilme binek araglar icin %24 seviyesinde gerceklesirken,
ticari araglarda %31 olarak kaydedildi. Bu disiste Turkiye'nin en gliclli oldudu alanlardan olan hafif ticari arac pazarindaki daralmanin

etkili oldugunu séylemek mimkinddr.

Arac tipine gore pazar

Segment bazinda ticari ara¢ pazari
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Kaynak: OSD

Ticari arag
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Otobus
Ocak-Eylil 2018

Hafif T.A. Kamyon
® Qcak-Eylil 2017

Pazarda yerli modellerin konumu gliclenirken, ithal binek araclarda sert bir daralma yasandi.

2018 Ocak-Eylil déneminde, gectigimiz yihin ayni dénemine kiyasla satislarinda yasadigi daralmaya ragmen Renault liderligini
strdurlyor. Satislarinin %75'ini yerli Gretim modellerin olusturdugu firmayi sirasiyla gectigimiz yil oldugu gibi Volkswagen, Fiat ve
Hyundai takip ediyor. Yerli Gretim araclarin tercih edildigini, Toyota ve Honda'nin siralamadaki yikselisi ve ithal edilen modelleriyle
pazarda yer alan diger markalarin sert diislslerinde de gdzlemlemek mimkinddr.

Binek ara¢ pazari
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Kaynak: ODD
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Gectigimiz yillarda oldugu gibi, hafif ticari ara¢ pazarindaki %50'nin lizerindeki yerli payi devam

ediyor.

Her ne kadar ithal ve yerli model satislarinda azalma oldugu gériilse de OTV indirimi ve firma kampanyalarinin yilin son 3 ayinda
pazarda toparlanmayi da beraberinde getirecedi tahmn ediliyor. Yerli hafif ticari arac modelleriyle piyasada yer alan Ford ve Fiat'in
pazar liderlikleri devam ederken, ithal modelleriyle Alman ve Fransiz markalari onlari takibini bu yil da strdirmektedir.

Hafif ticari ara¢ pazari

-%33 l

160 1

140 A

Bin Adet
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Kaynak: ODD
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Yilin ilk 9 ayinda premium ara¢c modellerinin tercih edilirliginde kaydadeger bir degisiklik

kaydedilmedi.

2018 Ocak-Eylil dénemi verilerini inceledigimizde, premium araclarin pazar paylarinin %11 dolaylarinda seyrettigini gérmek mimkan.
Gectigimiz yillarda oldugu gibi Alman markalari bu alanda yerlerini koruyorlar. Toplamda ise %19'luk daralma otomobil pazarnin
genelindeki trendin bu markalarin satislarini da etkiledigini gosteriyor.

Premium markalarin pazar payi

9 %13,49 %13,50 °
ER %12,49 %10,89 %10,94
%10
% 5
% 0+ : ,
2014 2015 2016 2017 Ocak-Eyliil 2018
g 4] 123 .
Premium marka satislari 2 12 Ocak-Eyliil 2018
60 1 £
E 49 = 10
< 50 1 _9
< %19 | 40 8
o 40 6
30 1 4
20 2
10 1 0
0 |
&
®Ocak-Eyliil 2017 = Ocak-Eyliil 2018 @9
&
Kaynak: ODD =
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Tirk otomotiv firmalarinin en biyiik pazari olan Avrupa tasit pazarindaki bliylime bu yilin ilk
? ayl icerisinde %2,5 olarak gerceklesti. Siyasi ve ekonomik gelismelerin etkisiyle Ingiltere ve
Italya'da kiiciik bir daralma yasandiqi ifade edilebilir.

Tirkiye'nin en cok tasit inracati gerceklestirdigi tlkelerin basinda yer alan Almanya, Fransa ve Ispanya pazarlarinda kaydadeger
bir biiylime gerceklesti. Ayni dénemde Brexit siireci nedeniyle ingiltere pazarinda ve ekonomik-politik gelismelerin etkisiyle italya
pazarinda daralma sdz konusu olmustur.

14,400 Avrupa otomotiv pazari 3.500 - En biiylik 5 otomotiv pazarinin durumu
.- ° ]
[} -
] %25 14.214 ]
2 0 2.955
< 14.200 - ,—'> < 3.000 | 2.882
) £
m
14.000 -
13.869 2.500 1
13.800 2.043
2.000 1
13.600 1.684 1.640
13.390 1.500 1
13.400 -
13.200 A Rty
13.000 - 500 1
12.800 o : : :
Ocak-Eylil 2016 ®Ocak-Eylil 2017 ®Ocak-Eyliil 2018 Almanya Ingiltere Fransa Italya Ispanya

H Qcak-Eyllil 2017 Ocak-Eyliil 2018

Kaynak: ACEA ve ODD . . .
/ Otomotiv sanayi trend analizi

2. Uretim Performansi » Uretim performans

Ford Otosan

Honda
Hyundai
Isuzu Otomotiv sektori istihdami
Otokar Daimler
MAN -
Toyota 3 206 - +%2,8 205
£ 205 -
m
204 -
203 -
202
201 -
200
200 -
199
Fiat ® zmit-Sakarya 198
Gulerylz Temsa Bursa G
Karsan ® Ankara-Aksaray “ mEy(ii
EErEll o Eyliil2017 Eyliil2018
® Izmir
e Adana

Kaynak: Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK)
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ihracat pazarlarindaki biiyiimeye karsin i¢ pazar satislarinin etkisi iiretimde de hissediliyor.

Yihn ilk 9 ayinda, Turkiye'de binek arag tretimi gergeklestiren 5 markanin tretimlerinde kismi daralmalar kaydedildi. Ayni dénemde
devreye aldigi dizel Civic modeliyle Honda'nin tretiminde ise %50'ye varan biiylime yasandi. Fiat'in Gretimindeki daralmanin %20
seviyesinde oldugu gorilirken, sektériin tamaminda bu oran %8,3 olarak gerceklesmistir.

860 - Binek arac lretimi Marka bazinda binek arag uretimi
o 300
2 o
: 839 ) 262,848
& 840 - 250,16
@ 250 -
-%8,3 1' @
820 1 204,921
200 4 189,992
800 - 168,245 165,004
150,777
150 - 130,854
780 A
769
100
760 -
740 507 30,377
20,589
720 - , , 0 N
Renault Toyota Hyundai Fiat Honda
B Qcak-Eyliil 2017 Ocak-Eyliil 2018
B Ocak-Eyliil 2017 ™ Ocak-Eyliil 2018
Kaynak: OSD

Tiirkiye'nin kiireselde giiclii bir yer edindigi ticari arac liretimindeki biiyiime bu yilin ilk 9 ayinda
da devam etti.

2018 yilinin ilk 9 ayinda ticari arag Gretiminde gectigimiz yilin ayni dénemine kiyasla %3,2 artis kaydedildi. Bu artista Ford Otosan'in ve
Aksaray'daki kamyon Uretim kapasitesini dnemli dlciide artiran Mercedes-Benz'in dnemli bir payi oldugu sdylenebilir. Sektérdeki diger
yerli-yabanci oyuncularin toplam Uretim rakamlarindaki artis da géze ¢carpmaktadir.

Ticari arag uretimi Marka bazinda ticari arac liretimi
. 400 -
c 0 300 +
< 398 +%3,2 398 &
£ 3 261
0 396
é_; 250 4 243

394

392 200

390 1

388 =09

116 o
386
100 -

384 1

382 1 50 -

380 12 17 14 19

378 4 0 - [ [

® Ocak-Eylil 2017 Ocak-Eyliil 2018 Ford Fiat Mercedes-Benz Others
® Ocak-Eyliil 2017 Ocak-Eyliil 2018

Kaynak: OSD
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ihracatin Tiirk menseli tasitlarin satisindaki pay! 6nemli derecede artis gosterdi.

Yillar icerisinde OEM'ler Turkiye'yi bir ihracat merkezi olarak konumlandirdi. Bu yil ihracatin Uretilen araglarin hedef pazarlarindaki payi
da artis gostererek bu trendin devam ettigini gosterdi. Ayni zamanda Ureticilerin ihracat kapasitesi ic pazardaki olumsuz gelismelerin
etkisinin daha az hissedilmesini sagladi. Ocak-Eylil 2018 doneminde sektoriin ihracat orani %83 olarak kaydedildi.

Tiirkiye'de iretilen binek araclarin hedef pazarlari

Arag iiretimi
.- 800 689 645
" 900 - 839 E 600
E 800 - 769 @ 400
o 150
700 - 200 125
0 -‘
600 ihracat i¢ Pazar
=) 4 ®Qcak-Eyliil 2017 ™ Ocak-Eyliil 2018
400 | 398 Tiirkiye'de iiretilen ticari araclarin hedef pazarlari
., 400 A o
300 g 295
< 300
(=
200 - @ 500
100 A 100 %0 70
Binek Arag Ticari Arag Ihracat I¢ Pazar
m Qcak-Eyliil 2017 Ocak-Eyliil 2018 ® Ocak-Eyliil 2017 ™ Ocak-Eyliil 2018
Kaynak: OSD
Otomotiv sanayi trend analizi
3. ihracat Performansi
» ihracat performansi
Yilin ilk 9 ayinda Honda disindaki binek arag iireticilerinin ihrag ettikleri adetlerde diisiis
gozlemlendi.
|
Gectigimiz yihin ayni doneminde 689.000 adet olarak gerceklesen binek arac ihracati 2018 yilinda 645.000 seviyelerinde
gercekleserek %6,4 bir diisis yasandi. Ana sanayi binek arac Ureticileri bu dislsten birbirine yakin oranda etkilendi. Civic modelinin
dizel versiyonunu Uretime alan Honda ise bu modelin ve Uretim rakamlarinin etkisiyle %66'lk ihracat artisi kaydetti.
- 700 7 Binek arac ihracati Marka bazinda binek arag ihracati
= e - 250 -
E 6901 3 213
=0,
%6,4 = 200
6801 200 1 182
173
670 e
150 140
660 - 122
107
650 - G 100
640 -
50 -
630 -
; 1
620 - T ) 0 : : : — .
W Ocak-Eylil 2017 Ocak-Eyliil 2018 Renault Hyundai Toyota Fiat Honda
Kaynak: OSD m Ocak-Eyliil 2017 Ocak-Eyliil 2018
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Avrupa otomotiv pazarinin bilyiimesi ve modellerdeki farklilasma nedeniyle Tiirk binek araclari
2018 yili ilk 9 ayinda %6 daha fazla ihracat gerceklestirdi.

Yilin ilk 9 ayinda 9 milyar dolarin tzerinde binek arac ihracati gerceklestiren sektdriin Almanya disindaki ana pazarlarinda da deger
bazinda dnemli gelismeler kaydedildi. Adet bazinda kendi pazari daralan italya'ya Tiirkiye'den binek arac ihracati artarken, Fransa ve
Birlesik Krallik pazarlarindaki Tirk araclarinin dederi de artis gostermistir.

Toplam binek arag¢ ihracat geliri 2017 Ocak-Eyliil doneminde en cok ihracat yapilan 10 iilke
9.200 1 _ 1.400 1 1.288
& +%6 9,147 5 1.200 1.071
o o
o ]
9.100 - 5H1:000 868 .
c ES
6 = 800 - 688
= ® 600 1 534
= 9.000 -
0 amd 350 336 300 237
200 A
8.900 - 0
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8.800
2018 Ocak-Eyliil doneminde en cok ihracat yapilan 10 iilke
8.700 8.662 5 16007 ) 347
g 1.400 1.199
- 1.200
8.600 - £ 1.000
= 800
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400
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8.400 - o
Ocak-Eylil 2017 Ocak-Eylil 2018 italya  Fransa Birlesik Almanya ispanya Belgika Slovenya Polonya israil  Hollanda

Krallik

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Ford ve Mercedes-Benz'in gosterdigi gelisimle beraber ticari arac ihracatinda rekor seviyede
artis yasandi.

2018 yiliilk 9 ayi verilerine baktigimizda gectigimiz yilin 295 bin adetlik ticari arac ihracati %11'lik rekor gelisim gostererek 327 bin
adet olarak gerceklesti. Bu gelismede Ford Otosan'in etkileyici performansi ve Mercedes-Benz'in tamamlanan kapasite yatirimlari etkili
oldu. i¢ pazarda yasanan gelismelere paralel olarak ticari arac reticileri yurtdisi pazarlarinda hizli bir gelisim kaydetmistir.

Ticari arac ihracati Marka bazinda ticari arac¢ ihracati
330 T +%11 327 « 250 7
- @
g o 224
< <
< & 198
@ 320 T 500 |
310 A
150 -
300 -
100 - 85 86
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280 -
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270 A 0 1 : I  — .
Ford Fiat Mercedes-Benz Diger
Kaynak: OSD B Ocak-Eylil 2017 M Ocak-Eyliil 2017 Ocak-Eyliil 2018
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Adetlerdeki artisa paralel olarak ihracat gelirinde de rekor seviyeler gerceklesti.

5,3 milyar dolar seviyesinde gerceklesen 2018 ilk 9 ay ihracat geliri, 2017 yilinin ayni dénemine gore %13,4 artis gosterdi. En ¢ok
ihracat yapilan 10 Ulkede dedisiklik gozlemlenmezken Birlesik Krallik'tan kaynakli gelirin stabil kaldigi; ancak diger 9 Ulke kaynakli
gelirlerin 6nemli artislar gosterdigi kaydedilmistir.

Toplam ticari arag ihracat geliri

5.300 1§ ser goe q . .
5 . 5.245 5 1000, %2 2017 Ocak-Eyliil dSneminde en cok ihracat yapilan 10 iilke
g +%13,4 5
Q 5.200 A = 800
o
c >
= 531
2 5.100 | = o0 487 4s0
= 400 °12 283 222 221
5.000 4 200 166 =
4.900 1 O ¢ _ .
Birlesik Italya Fransa Almanya Slovenya Belgika Hollanda Ispanya ABD Polonya
Krallik
4.800 A
4.700 1 51350 2018 Ocak-Eyliil doneminde en ¢ok ihracat yapilan 10 iilke
’ 21.150
c
3
4.600 g
4.500 A
4.400
4.300 + 50 4 B A
Birlesik Italya Fransa Almanya Slovenya Belgika Hollanda Ispanya ABD Polonya
Ocak-Eylil 2017 Ocak-Eyliil 2018 Krallik
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Otomotiv sanayi trend analizi

4. Uretimin Karsilastirmal Analizi

» Uretimin karsilastirmali analizi

Bodlgesinin en biiyiik arac lireticisi olan Tirkiye hafif araclarda da zirvedeki yerini koruyor.

|
Dogdu Avrupa basta olmak Uzere bdlgede uzun yillardir en biyik Uretici olma roltini sirdiren Tirkiye, 2018 yiliilk 9 aylik doneminde
yasadigi sinirli daralmaya karsin, bélgenin Gretim Uissii olma konumunu koruyor. Marklines veri bankasinin isaret ettigi (izere Ocak-Eyll
doéneminde yaklasik 1.140 bin adet hafif arag Uretimi gerceklesmistir.
Hafif arag liretimi Hafif ticari arag iiretimi Binek arac iiretimi
(Binek ve Hafif Ticari)
- _ - - - -
& 1400 8 450 40760 & 1200
< < 400 401,43 :
c c 1 £ 996
! 978
@ 1200 @ @ 1000 1
350 -
1000 805
300 - 800 737
800 250 A
600 -
600 200 -
388
150 A 400 - 322
400
93,29
100 1 88,71
200 -
200 .
3,38 3,38
0 0 - 0
Tirkiye Cekya Polonya Tirkiye Polonya Cekya Tiirkiye Cekya Polonya
B Qcak-Eyliil 2017 ™ Ocak-Eyliil 2018 B Qcak-Eyliil 2017 ™ Ocak-Eyliil 2018 ® Ocak-Eylil 2017 ™ Ocak-Eylil 2018

Kaynak: www.marklines.com
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1. KDV - OTV indirimi

Ticari araglarda KDV orani indirimi ve bazi binek otomobillerde OTV orani indirimi
31 Ekim 2018 tarihli miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan ve ayni gin ydrdirliige giren 287 Sayili Cumhurbaskani Karari ile;

I. Yilsonuna kadar ticari ara¢ teslimlerinde KDV orani %1'e
1. Yilsonuna kadar bazi binek otomobillerinde OTV oranlari

disurdlmastir. 31.12.2018 tarihinde yapilan diizenleme ile sire 31.03.2019 tarihine kadar uzatilmistir.

KDV Orani indirimi

31 Ekim 2018 tarihli miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan 287 sayili Cumhurbaskani Karart ile asagidaki listede GTIP numaralari ve
tanimlari yer alan mallarin (ticari araclar) KDV oranlari, 6nce 31 Aralik 2018 tarihine, sonrasinda yapilan diizenleme ile 31 Mart
2019 tarihine kadar (bu tarih dahil) uygulanmak iizere %1'e diisiiriilmiistiir.

Ancak mikelleflerin indirimli orana tabi islemlerine ait iade hesabina, teslim ettikleri asagidaki mallar nedeniyle yiiklendikleri vergiler
dahil edilmeyecektir.

G.T.i.P. No Mal ismi

8701.20 Yari rémorkler icin cekiciler

87.02 10 veya daha fazla kisi tasimaya mahsus (siirtict dahil) motorlu tagitlar
87.04 Esya tagimaya mahsus motorlu tasitlar

Ozel amacl motorlu tasitlar (insan veya esya tasimak {izere 6zel olarak yapilmis olanlar haric) 6rnegin;
87.05 kurtaricilar, vingli tasitlar, itfaiye tasitlari, beton karistirici ile miicehhez tasitlar, yol siipirmeye mahsus arabalar,
pusklirtme yapan arabalar, seyyar atdlyeler, seyyar radyoloji Gniteleri)

OTV Orani indirimi

287 sayili Cumhurbaskani Karari ile ayrica asagidaki listede GTIP numaralari ve tanimlari yer alan bazi mallara (binek otomobilleri)
iliskin ©TV oranlarinda, KDV oranlari, 6nce 31 Aralik 2018 tarihine, sonrasinda yapilan diizenleme ile 31.03.2019 tarihine kadar
(bu tarih dahil) uygulanmak lizere 5 ila 15 puan arasinda degisen indirimler yapildi.

31 Ekim 2018 tarihinden itibaren yiiriirlige giren bu diizenleme ile belirlenen yeni OTV oranlari, eski oranlarla karsilastirmali olarak
asadidaki tabloda dikkatinize sunulmaktadir:

. Eski oran Yeni oran
G.T.I.P. No Malismi (30.10.2018 (31.10.2018-
ve 6ncesi) 31.03.2019)

Binek otomobilleri ve esas itibariyla insan tasimak (izere imal edilmis diger motorlu
tasitlar (87.02 pozisyonuna girenler haricg) (steysin vagonlar ve yaris arabalari dahil)
[Yalniz binek otomobilleri, steysin vagonlar, yaris arabalari, arazi tasitlari vb., (Para
arabalari dahil), motorlu karavanlar, elektrik, gaz, gtines enerjili vb. motorlu tasitlar.]
[Ambulanslar, mahkum tasimaya mahsus arabalar, cenaze arabalari, itfaiye énci
arabalari gibi 6zel amacla yapilmis motorlu tasitlar, 6zellikle kar tizerinde hareket etmek
icin dizayn edilmis sikistirma ateglemeli icten yanmali pistonlu motorlu olanlar (dizel
veya yarl dizel) veya kivilcim ateslemeli icten yanmali pistonlu motorlu tasitlar, digerleri
(Golf arabalari vb. tasitlar) haric]

» YUk tasimasinda kullanilip azami agirligi 3,5 tonu asmayan ve yolcu tasima kapasitesi
(Yolcu tasima kapasitesi surtict dahil toplam yolcu sayisinin 70 kilogramla ¢carpilmasi
suretiyle hesaplanir. Bu hesaplamada koltuk olmasa dahi, koltuk montaji icin bulunan
sabit tertibatlar da koltuk olarak dikkate alinir) istiap haddinin (bir aracin gtivenle
tasiyabilecedi sirtci ve yolcu dahil toplam yik agirhigrn
% 50'sinin altinda olan motorlu araglardan (bitin tekerlekleri motordan gic alan veya
alabilenler, binek otomobilleri, steysin vagonlar, yaris arabalari, arazi tasitlari harig)
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. Eski oran Yeni oran
G.T.I.P. No Mal ismi (30.10.2018 (31.10.2018-
ve oncesi) 31.03.2019)

» istiap haddi 850 kilogrami gecmeyip motor silindir hacmi 2000 cm?'iin altinda olanlar %15 %5

» istiap haddi 850 kilogrami gecip motor silindir hacmi 2800 cm3'iin altinda olanlar %15 %5

» Sadece elektrik motorlu olanlar %10 %5

» Siirtict dahil 9 kisilik oturma yeri olanlardan

» Motor silindir hacmi 3200 cm3'i gegmeyenler %15 %5

» Sadece elektrik motorlu olanlar %10 %5

> Digerleri

» Motor silindir hacmi 1600 cm3'li gecmeyenler

» OTV matrahi 70.000 TL'yi asmayanlar %45 %30
» OTV matrahi 70.000 TL'i asip 120.000 TL'yi asmayanlar %50 %35
> Digerleri %60 %60
» Motor silindir hacmi 1600 cm?'{i gecen fakat 2000 cm?*'li gegmeyenler

» Elektrik motoru da olanlardan elektrik motor gticli 50 kW'i gecip motor silindir hacmi
1800 cm*'li gegmeyenler

» OTV matrahi 85.000 TLyi asmayanlar %45 %30

» OTV matrahi 85.000 TL'i asip 135.000 TL'yi asmayanlar %50 %35

» Digerleri %60 %60

» Digerleri

» OTV matrahi 170.000 TL'yi asmayanlar %100 %100
> Digerleri %110 %110
» Motor silindir hacmi 2000 cm?'{i gecenler

» Elektrik motoru da olanlardan elektrik motor gtici 100 kW' gegip motor silindir
hacmi 2500 cm?®'ii gegmeyenler

» OTV matrahi 170.000 TL'yi asmayanlar %100 %100
> Digerleri %110 %110
> Digerleri %160 %160
» Sadece elektrik motorlu olanlar

» Motor gici 85 kW 'l gegmeyenler %3 %3
» Motor giicti 85 kW' gecen fakat 120 kW'i gegmeyenler %7 %7
» Motor gici 120 kW'l gegenler %15 %15

31 Aralik 2018 tarihli ve 4. mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan 540 sayili Cumhurbaskani Karari ile 31 Mart 2019 tarihine kadar
(bu tarih dahil) uygulanmak (izere asagida GTIP numaralari verilen mallarin (bazi motosiklet ve bir yardimci motoru bulunan tekerlekli
tasitlar) dzel tiiketim vergisi (OTV) orani % O (sifir) olarak belirlenmistir.

GTiP Numarasi Esyanin tanimi Vergi orani

Motosikletler (mopedler dahil) ve bir yardimci motoru bulunan tekerlekli tasitlar (sepetli olsun

olmasin); sepetler (sepetler harig) %0
(Sadece elektrik motorlu olanlar harig)

- Motor silindir hacmi 250 cm3'i gegmeyenler

87.11

8711.60.10.00.00 _Sgrgkh nonjlnal glci 2.50 watt.| gegmeyen yardimci bir elektrik motoru olan pedal yardimli, %0
iki, Uc ve dort tekerlekli tasitlar
8711.60.90.00.12 Motor glicii 20 kW'I gecmeyenler %0

Yukaridaki mallarin indirim éncesinde OTV oranlari sirasiyla; %8, %3 ve %3 olarak uygulaniyordu. Karar 1 Ocak 2019 tarihinde
yurdrlGge girmistir.
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2. Otomotiv sektoriinde avantajli dis ticaret uygulamalari

Otomotiv sektorinde avantajli dis ticaret uygulamalari

Otomotiv sektdrd, ihracat ve istihdam acisindan ekonomimiz

acisindan oldukca dnemli bir yerde bulunuyor. Uretim artisi ve
Uretim maliyetlerinin azalisi bu iki temel ekonomik gdstergeyi
olumlu etkiliyor. Son aylara baktigimizda da bu iki gdstergenin
olumlu etkilendigini de gériyoruz.

Otomotiv sektdrindeki dis ticaret yapimiz genel dis ticaret

yapisl ile paralel olarak ithalata bagimli. Bu nedenle ithalat
islemlerindeki vergi ve gimrikleme maliyetleri bu sektorde
dnemli oluyor. ithalatta katlanilan ilave vergi ve maliyetler
ihracat rekabet glictim{izi dogrudan etkiliyor. Bu rekabet glictni
yakalamak icin en az maliyet, en kisa slre ve vergi ile ithalat
slreclerini tamamlamak gerekiyor. Bu konularda avantajli olan
sirketler bu sektérde 6ne cikiyor.

Yetkilendirilmis Yiukimli Statlisi ne gibi
avantajlar sagliyor?

ithalat islemlerinde en ayricalikli belge Yetkilendirilmis Yikiimli
Sertifikas! (YYS), uluslararasi adi ile “Authorized Economic
Operator (AEO)" oluyor. Glvenilir ve mevzuat uyarinca belirtilen
kosullari yerine getiren sirketler ancak bunu alabiliyor. Bu belge
ithalat ve ihracat sireclerinde giimrikleme islemlerindeki stireyi
en aza indiren ve bu sirketlerin ithal esyasini dogrudan fabrikaya
getirilebildigi veya ihrag esyasini fabrikadan giimrik sinirina
gonderebildigi bir uygulama oluyor.

YYS sahiplerine saglanan kolayliklar

_ Talep gerekmeksizin Talep edilmesi halinde

> Eksik beyan usuli

BRI s g el f Eksik kismi teminat uygulamasi

> Yesil hat uygulamasi

Beyanin kontroline iligkin

uygulamalar kontrol yapilmasi

yapilmasi

» Goturu teminat uygulamasi
» Onaylanmis ihracatgi yetkisi
- ATR, EUR-MED ve fatura beyani
diizenleme
- Ihracatta yerinde giimriikleme izni
» ithalatta yerinde giimriikleme izni
» izinli génderici yetkisi
» izinli alici yetkisi

> Belge kontrollerine tabii tutulmasi halinde éncelikli

» Muayeneye tabii tutulmasi halinde éncelikli muayene

> Azaltilmis zorunlu bilgilerden olusan 6zet beyan verme
kolayhdi

» Ozet beyana iliskin glimriik kontrollerinin azaltiimasi ve
bu kontrollerin dncelikli yapilmasi

> Sinir kapilarinda dncelikli gecis hakki

Emniyet ve glivenlik
kontroline iliskin
uygulamalar

Yukarida bu belgenin otomotiv sirketlerine getirdigi avantajlar
yer aliyor. Ancak bu avantajlar arasinda en énemli olan "yesil
hat" uygulamasidir. Bu statlide olan sirketler ithalat ve ihracatta
esyalarini gimrik idaresine sunmadan yani gimrik idaresine bir
glmriikleme islemi yapmadan sadece elektronik beyannameler
ile yerine getirebiliyor. Bu sayede glimrik islemlerini en az
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maliyet ile kisa slirede yerine getirilebiliyor. Ekim 2018 verilerine
gore yesil hattan islem gdren ithalat beyannamelerinin nerede
ise tamami ilk 8 saat icinde tamamlanmis. Bu belge, Uretimde
zamanla yarisan (just in time) bu sektor icin oldukca 6nemli bir
zaman avantajl yaratiyor.
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Avyrica yesil hatta islem géren esyalar gimrik idaresine
sunulmadidi icin glimriikleme maliyetleri (tahmil-tahliye,
ellecleme, konteyner agcma-kapama gibi) de en az oluyor. 2017
yili Doing Business Raporuna gore, ithalat islemlerinde katlanilan
maliyetin yaklasik 702 USD oldugu 6lcliyor. Bu belge(YYS), her
bir ithalat isleminde ortaya ¢ikan bu maliyeti 100 USD'in altina
indiriyor.

Dahilde isleme Rejiminin avantajlari

Otomotiv sektorintin agirlikl olarak ihracat yaptigi biliniyor.
GUmrik uygulamalarinda ihracat yapmak icin bir girdi,
hammadde ithal ettiginde bu trlnler icin ithalat vergileri
alinmiyor. Bu uygulamaya dahilde isleme rejimi deniyor. Dahilde
isleme Rejiminde (DIR) ihrag riiniiniin elde edilmesinde
kullanilan girdiler, ticaret politikasi 6nlemlerine tabi tutulmaksizin
glmriik muafiyetli olarak ithal ediliyor. DIR'in amacinin firmalara
dinya piyasa fiyatlarinda hammadde temin etmek suretiyle
ihracati artirmak, ihrag drdnlerine uluslararasi piyasalarda
rekabet glct kazandirmak, ihra¢ pazarlarini gelistirmek ve ihrag
Grtnlerini cesitlendirmek oldugu biliniyor.

Hammadenin
alindigi tilke

DIR ithalat
beyannamesi

Esyanin isleme
faaliyetine tabi
tutulmasi

islem gdrmiis
esyanin
satildigi iilke

Tirkiye GUmrik Siniri

DIR ihracat
beyannamesi

DIR, firmalara vergisel acidan biiyiik fayda saglyor. DIR
kapsaminda islem yapan firmalarin, piyasadaki diger rakiplere
karsl maliyet acisindan dsttnlik sagladigi goriliyor. Bu
uygulama ile ayni zamanda Ulkenin ihracat rakamlari da artiyor.

Risk Yonetimi ve Kontrol Genel Mudurliginin Ekonomik
Analiz Ve Degerlendirme Dairesince yayinlanan Otomotiv
Sektdri raporuna gére, 2016 yilinda otomotiv ihracatinda

en ¢ok kullanilan rejim %76, 7'lik payla “Dahilde isleme rejimi
sartl muafiyet sistemine tabi tutulan esyanin yeniden ihracati”
rejimi oldugu gorultyor. Yine 2017 yili Ocak-Haziran doneminde
otomotiv ihracatinda en ¢ok kullanilan rejimin %79'luk oranla ayni
rejim oldugu goériliyor. Bu durum, otomotiv sektoriinde ihracatin
cogunlugunun DIR ile saglandigini ortaya koyuyor.

Otomotiv Sektoriinde Giindem - 2018 Ozel Say1 | 17
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Otomotiv sektoriine yonelik tesvikler

Turkiye'de otomotiv sektoriini de yakindan ilgilendiren ve halen
yurirlikte olan tesvik ve desteklere bakildiginda; bir Griine
y6nelik olarak daha henliz dlislince ya da proje asamasindan

Urdndn seri olarak Uretilmesi ve satisi safhasi da dahil tim
asamalarda bu tesvik ve desteklerin var oldugu gorilmektedir.

Bu bélimde sektori ilgilendiren ve 6n plana ¢ikan séz konusu
tesviklere ve bu tesviklerin uygulanmasina yonelik bilgilere yer
verilmektedir.

Tasarim - Ar-Ge - Yenilik

Teknoloji Ar-Ge : Kamu
Gelistirme Merkezleri | Kurumlari
Bélgeleri Harcama :(Tibitak v.b.):
Gelir bazli bazll i  Nakit
tesvikler tesvikler tesvikler
KV istisnasi :  Ar-Ge KV
KDV istisnasi :  indirimi istisnasi

Ucret GV istisnasi

Ucret DV istisnasi

SGK Prim Destegi
Glimriik Vergisi istisnasi

Hazirlik asamasi

Genel Destek Programlari

------ Fuar Katilim Destegi

""" Pazar Arastirma ve Giris Destegi

R Kiiresel Tedarik Zinciri Destegi

@

Patentli Uriin / Faydali Model

Seri Uretim
%50 KV istisnasi

Satis veya
Kiralama

%50 KV istisnasi
KDV istisnasi

ihracat

2]

Pazarlama asamasi

Harcama
bazh
tesvikler

------ Yurtdisi Birim, Marka, Tanitim Destegi

n o
=L SR
Seri Uretim

Oncelikli
Yatirimlar

Stratejik
Yatirimlar

Blyiik
Yatirimlar

Bolgesel
Yatirimlar

isletme D6nemi

L6/

Yatirim Donemi

indirim KV (Tim Kazanglar) indirim KV (Yatinm
KDV istisnasi Kazanclar)
Glimriik Vergisi istisnasi SGK Prim Destedgi
Faiz Destegi Ucret GV Destegi
Yer Tahsisi

DV Destegi

KKDF Destegi

Markalasma asamasi

Marka Destek Programlari

------ Turquality Destek Programi

- Marka Destek Programi
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1. Arastirma ve Gelistirme (“Ar-Ge'’) faaliyetlerine saglanan tesvik ve destekler

2016 yilinda yapilan Ar-Ge reform paketi kapsamindaki
degisiklikler ve mevzuattaki ikincil diizenlemeler ile birlikte Ar-Ge
faaliyetleriicin destek kapsami oldukca genisletilmis olup, Ar-Ge
ve yenilik faaliyetlerinin 6nd agilmistir.

S6z konusu dedisikliklerle birlikte, Ar-Ge merkezi sayisindaki
artis katlanarak devam etmektedir. 2008 yilinda 20 firma Ar-Ge

merkezi belgesine sahipken, 2016'da bu say1 323'e ylkselmis,
2017 yili sonunda ise 786'ya ulasmistir. 2018 yili Kasim ayi
itibariyla faaliyette olan Ar-Ge merkezi sayisi 1027'ye, tasarim
merkezi sayisi ise 273'e ulagsmistir ve artisin dnimuzdeki yillarda
artarak devam edecedi 6ngorilmektedir.

Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin sektorel dagilimi ise, asagidaki
gibidir:

— 145 103 96 75 67 63 60 49 33
3 E | | I
E g Makine ve Otomotiv Yan Yazihm Biligim, Bilgi ve Tekstil Elektrik - Kimya Gida Savunma
Techizat imalati Sanayi lletisim Elektronik Sanayi
Teknolojileri
49 33 26 19 19 14 11 9 8
E 5 | | I
=
E% Tekstil imalat Sanayi Makine ve insaat Miihendislik/ Mobilya Medya ve Otomotiv Yan Elektronik
== Techizat imalati Feba/‘le:lrir\]/?a?llgri iletisim Sanayi
Yillar itibariyla faaliyette olan
Ar-Ge merkezi sayisi
Mevcut Ar-Ge merkezi sayisi 1200
1000 1027
— 800 786
Ar-Ge merkezi 2018 yihinin basindan \ \».. &
sayisi, son 1 yilda bu yana 241 ArGe : 400 7
yaklasik 2,5 katina [ERSICTAREEINTS ' 5
L 110138 152168
cikmistir. gegmistir. y \ o 20 62 82
. i ! 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

A. 5746 ve 4691 sayili kanunlar acisindan karsilastirma

Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine iliskin tesvik ve
destekler Turkiye'de 6ncelikli olarak iki ayri mevzuat altinda
diizenlenmistir.

Bunlardan ilki 5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun olup, prensip
olarak Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerine iliskin harcamalar
zerinden tesvik ve destek saglamaya yonelik bir diizenlemedir.
Bu kapsamda, detayina asadida yer verildigi Gzere; 5746 sayil
kanun kapsaminda yapilan Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerine iligkin
harcamalar lizerinden %100 ilave Ar-Ge ve tasarim indirimi,
Ar-Ge ve tasarim personelinin Ucretleri Gzerinden hesaplanan
gelir vergisi, sosyal glivenlik isveren primi ve damga vergisi gibi
kesintilerde istisnalar, ithal edilen Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinde
kullanilan mallarda gimriik vergisi istisnasi gibi tesvik ve
istisnalar 6ngorilmektedir.

Diger taraftan, Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerine yonelik olarak
ikinci mevzuat ise 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunudur. Bu kanun ise prensip olarak Ar-Ge ve tasarim
faaliyetleri Gizerinden elde edilen kazanclara istisna ve tesvikler
dizenlemektedir. Buna gore, Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde
gerceklestirilen Ar-Ge ve tasarim faaliyetleri neticesinde ortaya
cikan kazanclara kurumlar vergisi istisnasi, Ar-Ge ve tasarim
personeline gelir vergisi, sosyal glivenlik isveren primi ve damga
vergisi istisnasi, yazilim satislarina KDV istisnasi ve ithal edilen
Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinde kullanilan mallarda gtmrUk
vergisi istisnasi gibi tesvik ve istisnalar dngorilmektedir.
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Her iki mevzuat kapsaminda dngortlen tesvik ve desteklerin karsilastiriimasina asadidaki tabloda yer verilmektedir.

5746 sayili Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetlerinin 4619 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Desteklenmesi Hakkinda Kanun Kanunu

e 2
““ “ sl .
—— %100 Ar-Ge ve tasarim indirimi Kurumlar vergisi istisnasi
Q] il
) 000
W Gelir vergisi stopaji tesviki | Gelir vergisi istisnasi
Niy 2 (%80-90-95) ' (%100)

A

Sigorta primi isveren hissesi destegi (%50)

GUmruk vergisi istisnasi
L Damaga vergisi istisnasi
\/b Damga vergisi istisnasi [6! (yalnizer bordrolarda)
@ KDV istisnasi

B. Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerine saglanan destek ve tesvikler

Adustos 2016 tarihinde yirirlige giren Bakanlar Kurulu Karariyla yapilan degisiklikle Ar-Ge merkezi belgesi alabilmek icin gerekli
asgari tam zaman esdeder Ar-Ge personeli sayisi 30'dan, 15'e disdrilmistir. S6z konusu sayi, tasarim merkezi icin ise 10 tam zaman
esdeder tasarim personeli olarak belirlenmistir.

Ancak, sdz konusu sayi, Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi'na (Nace Rev.2) gére imalat basligi altinda
yer alan 29.10 (Motorlu Kara Tasitlarinin imalat) sinifinda yer alan ;

29.10.01 - Kamyonet, kamyon, yari rémorklar icin cekiciler, tankerler, vb. karayolu tasitlarinin imalati,
29.10.02 - Otomobil ve benzeri araglarin imalati

29.10.03 - Motorlu kara tasitlarinin motorlarinin imalati (motorlarin fabrikada yeniden yapimi dahil)
29.10.04 - MinibUs, midibus, otobus, troleybis, metrobus, vb. yolcu nakil araclarinin imalati

29.10.07 - Ozel amach kara tasitlarinin imalati (@amfibi araclar, ¢ép kamyonu, yol temizleme araclari, zirhli nakil araclari, mikserli
kamyon, vin¢li kamyon, itfaiye araci, ambulans, motorlu karavan vb.)

sektorler icin 30 olarak uygulanacaktir.

Ar-Ge mevzuatinda, Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek amacl yapilan en 6nemli bir baska degisiklik ise Ar-Ge merkezi veya teknoloji
gelistirme bdlgesi disinda gecirilen Ar-Ge ve tasarim faaliyetleri ile ilgili sirelerin de yukarida belirtilen tesvik ve desteklerin
kapsamina alinmasidir. Yapilan degisiklie gore, proje kapsaminda laboratuvar, analiz, test ve deney calismalari, diger Ar-Ge

veya tasarim merkezlerinde yapilan calismalar, saha arastirmasi, prototip gelistirmeye yonelik faaliyetler, projelerde gérev alan
personel ile sinirli olmak kaydiyla bilimsel icerikteki etkinlikler icin disarida gecirilen sireler tesvik kapsamina alinmistir. Bunun yani
sira, personelin yliksek lisans/doktora egitimleri kapsaminda disarida gecirdigi streler de gelir vergisi stopaji tesviki kapsaminda
dederlendirilebilmektedir.

ikincil diizenlemeler ile getirilen bir diger degisiklik de, Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde gelir vergisi tesviki icin dikkate alinan istisna
(terkin) oranlarinda yapilan degisikliktir. Bu cercevede daha 6nce doktorali personel icin %90, diger personel icin %80 olarak dikkate
alinan terkin oranlarinda da iyilestirmeler yapilimistir. S6z konusu dedgisiklik ile, temel bilimler alanlarinda (fizik, kimya, biyoloji ve
matematik bdlimleri) en az lisans derecesine sahip Ar-Ge personeli istihdam eden Ar-Ge merkezlerine, bu personelin her birine
odedikleri aylik tcretin o yil icin uygulanan asgari tcretin aylik brit tutari kadarlik kismi iki yil stireyle, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
butcesine konulacak ddenekten karsilanabilmektedir.
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Ar-Ge ve tasarim indirimi

Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde gerceklestirilen Ar-Ge ve yenilik
harcamalarinin tamami (%100'0) kurum kazancinin tespitinde
beyanname Uzerinden indirim konusu yapilabilmektedir. Matrahin
yetersiz olmasi dolayisiyla indirilemeyen tutar sonraki dénemlere
devreder. Devreden tutarlar izleyen yillarda yeniden degerleme
oraninda artirihr.

Ar-Ge ve Tasarim merkezlerinde, sirketlerin asagida yer alan
kriterlerin herhangi birinde bir énceki yila gbre en az yuzde
yirmi artig géstermesi durumunda o yil yapilan Ar-Ge ve yenilik
veya tasarim harcamalarinin bir dnceki yila gore artis tutarinin
ylzde 50'si ticari kazancin tespitinde ayrica indirim konusu
yapilabilmektedir.

a) Ar-Ge veya tasarim harcamalarinin toplam ciro icindeki pay,

b) Tescil edilen ulusal veya uluslararasi patent sayisi,

c) Uluslararasi destekli proje sayist,

d) LisansUstU dereceli arastirmaci sayisinin toplam Ar-Ge
personeli sayisina orani,

e) Toplam arastirmaci sayisinin toplam Ar-Ge personeli sayisina
orani,

f) Ar-Ge sonucu ortaya cikan yeni drinlerden elde edilen cironun
toplam ciroya orani

Gelir vergisi stopaiji tesviki

Kamu personeli hari¢ olmak lizere Ar-Ge veya tasarim
merkezlerinde calisan Ar-Ge/tasarim ve destek personelinin;
bu calismalari karsiliginda elde ettikleri Gicretlerinin doktorali
olanlar ile temel bilimler alanlarindan (fizik, kimya, biyoloji ya
da matematik bolimleri) birinde en az ylksek lisans derecesine
sahip olanlar icin ylzde 95'i, ylksek lisansli olanlar ile temel
bilimler alanlarindan birinde lisans derecesine sahip olanlar

icin ylizde 901 ve digerleri icin ylizde 80'i gelir vergisinden
mustesnadir.

Sigorta primi isveren hissesi destegi

Ar-Ge, tasarim ve destek personelinin Ar-Ge ve yenilik veya
tasarim faaliyetlerine iliskin calismalari karsilidinda elde

ettikleri Ucretleri Gzerinden hesaplanan sigorta primi isveren
hissesinin %50'si, Hazine ve Maliye Bakanhdi bitcesine konulacak
o6denekten karsilanmaktadir.

Glimriik vergisi istisnasi

Ar-Ge, yenilik veya tasarim projeleri ile ilgili arastirmalarda
kullaniimak Uzere ithal edilen esya, gimrik vergisi ve her tirli
fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve yapilan islemler
damaga vergisi ve harctan mistesna edilmistir.

Damga vergisi istisnasi

5746 sayil kanun kapsamindaki her turld Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri ile ilgili olarak diizenlenen kagitlar damga vergisinden
istisnadir.

KDV istisnasi

Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde minhasiran bu faaliyetlerinde
kullaniimak Gzere yapilan yeni makina ve techizat teslimlerine
slire kisitlamasi olmaksizin KDV istisnasi uygulanabilecektir.

Hizlandirilmis Amortisman Uygulamasi

2019 takvim yil sonuna kadar iktisap edilen yeni makina ve
techizat icin uygulanacak amortisman oran ve sireleri, Hazine ve
Maliye Bakanhginca Vergi Usul Kanunu'nun 315. maddesine gére
tespit ve ilan edilen faydal 6mar strelerinin yarisi dikkate alinmak
suretiyle hesaplanabilecektir.

Yukaridaki destek ve tesvikler ile yaklasik %40 Ar-Ge projesi kamu
destedi dikkate alindidinda, bir isverenin asgari Ucretli bir Ar-Ge
personeli icin elde edecedi aylik maliyet avantaji séyle olacaktir.

Aylik Asgari Ucret Maliyeti TL Euro %

Toplam isveren maliyeti (GV, SGK Primi ve DV dahil) 2.501,54 416,92 %100
Toplam Bordro Destegi (GV, SGK Primi ve DV) 429,38 71,56 %17
Nakit Destek 828,86 138,14 %33
KV Avantaji 729,40 121,57 %29
Net Maliyet 513,89 85,65 %21

Gorilecegi Gizere 100 birimlik maliyetin yaklasik 79 birimi devlet tarafindan cesitli tesvik ve destekler ile karsilanmakta olup, sadece 21
birimlik maliyet isveren Gizerinde kalmaktadir.

C. Tesvike konu Ar-Ge ve Tasarim faaliyeti harcama kalemleri

Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerine saglanan tesvik ve desteklere konu olabilecek harcama kalemleri ve bu harcama kalemlerine iliskin
harcamalar asagida 6zetlenmistir.
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a. Personel Giderleri

Ar-Ge, yenilik veya tasarim faaliyetlerinin ytritilmesi amaciyla
cahstirilan Ar-Ge veya tasarim personeliyle ilgili olarak tahakkuk
ettirilen ve gelir vergisi stopaji tesviki uygulamasi kapsaminda
bulunan Ucretler ile bu mahiyetteki giderlerdir.

Tam zaman esdeder Ar-Ge veya tasarim personeli sayisinin
%10'unu asmamak kaydiyla, destek personeli maliyetleri de
kapsam dahilindedir.

b. Genel Giderler

Ar-Ge veya tasarim merkezlerinin kira, su, enerji, bakim-onarim,
haberlesme, nakliye giderleri ile bu merkezlerde kullanilan
makine ve techizata iliskin bakim ve onarim giderleri gibi bu
merkezlerde yuritllen faaliyetin devamligini saglamak icin
yapilan giderleri kapsar. Ar-Ge, yenilik veya tasarim faaliyetlerine
iliskin sigorta giderleri, kitap, dergi ve benzeri bilimsel yayinlara
ait giderler de bu kapsamdadir. Bunun yaninda, “Ancak,

biro ve kirtasiye gibi sarf malzemelerine iligskin giderler bu
kapsamda dederlendirilmez.” ifadesi yUrirlikten kaldirilarak bu
harcamalarin da Ar-Ge ve tasarim indirimine konu edilebilmesinin
ond agilmistir. Ar-Ge veya tasarim merkezlerine iliskin olarak
hesaplanan kira veya amortisman, su ve enerji giderleri haric
olmak Uzere cesitli kistaslara gore ortak genel isletme giderleri
Uzerinden hesaplanacak paylar bu kapsamda degerlendirilmez.

c. ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Her tirli dodrudan ilk madde, yardimci madde, isletme
malzemesi, ara mamul, yedek parca, prototip ve benzeri
giderler ile amortismana tabi tutulmasi mimkin olmayan maddi
kiymetlerin iktisabina iliskin giderleri kapsar.

d. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

Normal bakim ve onarim giderleri haric olmak Uzere, Ar-Ge ve
yenilik veya tasarim faaliyetleriyle ilgili olarak isletme disinda yerli
veya yabanci diger kurum ve kuruluslardan alinan; mesleki veya
teknik destek, test, laboratuvar ve analiz hizmetleri, hukuki veya
bilimsel danismanlik hizmetleri ile bu mahiyetteki diger hizmet
alimlari kapsaminda yapilan ddemelerdir.

S6z konusu harcamalar Ar-Ge ve yenilik harcamasi kapsaminda
gergeklestirilen toplam proje harcama tutarinin % 50'sini
gecemez.

e. Amortisman ve Tiikenme Paylari

Dogrudan ve sirekli olarak Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilan
iktisadi kiymetler disinda diger isletme faaliyetlerinde de
kullanilan iktisadi kiymetlerin amortisman giderleri gtin hesabl
yapilarak dikkate alinir.

f. Vergi, Resim ve Harclar

Dogrudan Ar-Ge faaliyetlerine iliskin olan ve kurumlar vergisi
matrahinin tespitinde gider olarak dikkate alinan vergi, resim ve
harclar kapsam dahilindedir.
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D. Teknoloji Gelistirme Bdlgelerine Saglanan
Tesvikler

Teknoloji gelistirme bdlgeleri (Teknokentler) 06.07.2001
tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak yUrlrltide giren

4691 sayil “Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Kanunu™ ile hayat
bulmustur. S6z konusu Kanun gliniimize degin bircok dedisiklige
ugramistir. Kanun'un uygulamasina iliskin 10 Agustos 2016
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Mart 2016 tarihinden
itibaren gecerli olmak tizere yayimi tarihinde ytrirlige giren,
"Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi” ile
teknoloji gelistirme bélgelerinde gerceklestirilecek faaliyetlere ve
bu faaliyetlere iliskin saglanan tesviklere iliskin aciklamalara yer
verilmistir.

a. Kurumlar Vergisi istisnasi

Ar-Ge, yazihm ve tasarim faaliyetlerinden elde edilen kazanclar
gelir ve kurumlar vergisinden mistesnadir.

Bolge disinda gergeklestirilen faaliyetlerden elde edilen kazanclar,
yazihm ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde edilmis olsa dahi istisnadan
yararlanamaz.

b. Gelir Vergisi Stopaji Tesviki

Bolgede calisan arastirmaci, yazihmci, Ar-Ge ve destek
personelinin bu gorevleri ile ilgili Geretlerinin her trll vergiden
istisnadir.

c. Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

4691 sayil Kanun cercevesinde dcreti gelir vergisinden istisna
olan personelin bu calismalari karsiliginda elde ettikleri Gcretleri
Uzerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yarisi
Hazine tarafindan karsilanmaktadir.

d. Giimriik Vergisi istisnasi

Ar-Ge, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili arastirmalarda
kullaniimak tzere ithal edilen esya, glimrik vergisi ve her turli
fondan, bu kapsamda diizenlenen kaditlar ve yapilan islemler
damga vergisi ve har¢tan mistesna edilmistir.

e. Damga Vergisi istisnasi

Teknoloji gelistirme bdlgelerinde yurttilen Ar-Ge, yazilim ve
tasarim faaliyetlerine isabet eden Ucretlere iliskin dlizenlenen
bordrolar damga vergisinden istisnadir.

f. KDV istisnasi

Teknoloji gelistirme bdlgelerinde faaliyette bulunan girisimcilerin
munhasiran bu bdlgelerde Urettikleri ve sistem yonetimi, veri
yoénetimi, is uygulamalari, sektérel, internet, oyun, mobil ve
askeri komuta kontrol uygulama yazilimi seklindeki teslim ve
hizmetleri katma deder vergisinden mistesnadir.

Ote yandan, 7104 sayili Kanun kapsaminda, miinhasiran Ar-Ge,
yenilik, yazihm faaliyetlerinde kullaniimak tzere yapilan yeni
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makina ve techizat teslimleri icin siire sinirlamasi olmaksizin KDV
istisnasi uygulanabilecektir.

g. Hizlandirilmis Amortisman

2019 takvim yili sonuna kadar iktisap edilen yeni makina ve
techizat icin uygulanacak amortisman oran ve sireleri, Hazine ve
Maliye Bakanhginca Vergi Usul Kanunu'nun 315. maddesine gére
tespit ve ilan edilen faydal d6mdar strelerinin yarisi dikkate alinmak
suretiyle hesaplanabilecektir.

Ote yandan, 19 Ekim 2017 tarihinde yayimlanan Karar
("2017/10821 sayili Bakanlar Kurulu Karari") ile Teknoloji
Gelistirme Bolgesinde kazanc elde eden gelir ve kurumlar vergisi
mikelleflerinin bu kazanclarinin gayri maddi haklarin satisi, devri
ve kiralanmasindan elde edilmesi durumunda, bu kazanclarin
kurumlar vergisinden istisna edilebilmesine yonelik 2 dnemli
unsur belirlenmis olup, asagida detayina yer verilmektedir.

Gayri maddi hakkin patent / fonksiyonel patente baglanma
sarti:

S6z konusu istisnadan yararlanabilmek icin, bu haklarin niteligine
gore ilgili mevzuat cercevesinde tescile veya kayda yetkili kuruma
basvurularak patent veya fonksiyonel olarak patente esdeder
belgelere baglanmasi gerekecektir.

istisnanin nitelikli harcamanin toplam harcama icindeki oranina
gore tespit edilmesi:

Teknoloji gelistirme bdlgesinde kazang elde eden gelir ve
kurumlar vergisi mukelleflerinin bu kazanclarinin gayri

maddi haklarin satisi, devri ve kiralanmasindan elde edilmesi
durumunda, bu kazanclarin kurumlar vergisinden istisna
edilebilmesi icin belirlenen diger bir 6nemli unsur ise s6z konusu
kazancin nitelikli harcamalarin toplam harcama icindeki pay! ile
sinirlandirihyor olmasidir.

E. TUBITAK tarafindan saglanan tesvikler

Endustriyel arastirma ve teknoloji gelistirmek; yenilikleri
desteklemek; 6zendirmek; izlemek Universite-sanayi iliskilerini
gelistirmek TUBITAK'In temel islevleri arasindadir. Bu islevleri
gerceklestirmek icin olusturulan programlar ve planlanan
faaliyetler TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanligi (TEYDEB) tarafindan ydrutilmektedir.

Ulusal destek programlari

1512 - Bireysel Girisimcilik Asamali Destek Programi

1301 - Bilimsel ve Tekn. isbirligi Aglari ve Platf. Kurma Girisimi
Proj. ISBAP)

1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
1503 - Proje Pazari Destekleme Programi

1507 - TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi

1511 - TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji
Gelistirme ve Yenilik P.D.P.

1505 - Universite-Sanayi isbirligi Destek Programi

1007 - Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini
Destek Programi

1513 - Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi

1601 - Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artiriimasina
Yonelik Destek Programi

1602 - TUBITAK Patent Destek Programi
1514 - Girisim Sermayesi Destekleme Programi (GISDEP)
1515 - Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi

Uluslararasi ortakl destek programliari

AB 7. Cerceve Programi
1509 - Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi

F. Sinai Miilkiyet Haklarina Uygulanan istisna
(KVK 5/B maddesi)

Turkiye'de gerceklestirilen Ar-Ge, yenilik ve yazilim faaliyetleri
neticesinde ortaya ¢ikan buluslarin;

Kiralanmasi,
Devri veya satisi,
Turkiye'de seri Uretime tabi tutularak pazarlanmalari ve

Turkiye'de gerceklestirilen tretim strecinde kullaniimasi
sonucu Uretilen Grlnlerin satiglari (hakka isabet eden kisim)

sonucu ortaya ¢ikan kazancin %50'si, 1/1/2015 tarihinden
itibaren kurumlar vergisinden mustesnadir.

Ayrica; KVK 5/B maddesi kapsamindaki Ar-Ge, yenilik ve yazilim
faaliyetleri neticesinde ortaya cikan patentli veya faydali model
belgeli bulusa iliskin gayri maddi haklarin, kiralanmasi, devri veya
satisi KDV'den istisnadir.

Bulusa iliskin harcamalarin 5746 sayili Kanunun 3 tinci maddesi
kapsaminda Ar-Ge indirimine konu edilmis olmasi, bu faaliyetleri
sonucu ortaya ¢ikan buluslarindan saglanan kazanclar nedeniyle
Kanunun 5/B maddesinde diizenlenen istisna uygulamasindan
yararlanmalarina engel teskil etmemektedir.

L
2,
©
4

Patent veya faydali model koruma
sdresinin asiimamig olmasi

Kisilerin patent veya faydali model belgesinin
sahibi ya da Uzerinde tekel niteliginde
0zel bir ruhsata sahip olmasi

TPE tarafindan tescil edilmis incelemeli sistemle
“patent” veya olumlu arastirma raporu sonucunda
“faydali model belgesi" alinmasi

Ar-Ge, yenilik ve yazilim faaliyetlerinin
Turkiye'de gerceklesmesi
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2. Otomotiv sektoriine yonelik yatirimlara saglanan destekler

Turkiye'deki mevcut yatirim tesvik sistemi 2012 yilindan itibaren Diger taraftan, devlet tarafindan stratejik oldugu distnilen
“2012/3305 Sayili Bakanlar Kurulu Karari (Karar)" ve"6745 bazi sektorlere iliskin yatirimlarin ise bdlge ayrimi yapiimaksizin
Sayil Yatirimlarin Proje Bazinda Desteklenmesi ile Bazi Kanun ylksek oranlarda desteklenmesi kararlastirilmis olup, otomotiv
ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Dedgisiklik Yapiimasina sektorline yonelik yatirimlar mevcut yatirim tesvik sistemimizde
Dair Kanun" ile ilgili ikincil mevzuat kapsaminda diizenlenmistir. Ozel bir yere sahiptir. Yatirimcilara saglanan s6z konusu destek
Sistemin temelinde Turkiye'nin illerinin gelismislik dlizeylerine unsurlarina asagdida yer verilmektedir.

gore 6 ayri bolgeye ayriimasi ve gelismislik dizeyi ylksek olan
bélgelerden distik olan bolgelere dogru artan oran ve miktarlarda
cesitli tesvik ve destekler uygulanmasi yer almaktadir.

N T P Gelir veya Kurumlar vergisinin, yatirim icin belirlenen katki tutarina ulasincaya kadar, indirimli oranda
Vergi Indirimi -

uygulanarak yatirimciya devlet katkisi saglanmasidir.
Tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine ve

KDV Istisnas techizat icin katma deger vergisi istisnasidir.

Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine ve techizat icin gimrik

L vergisinin 6denmemesidir.

Sigorta Primi isveren Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren
Hissesi Destegi priminin asgari Ucrete tekabl eden kisminin Bakanlik¢a karsilanmasidir.

Gelir Vergisi Stopaiji Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin belirlenen gelir vergisi stopajinin terkin
Destegi edilmesidir.

S_igorta Primi Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isci
(Isci Payi) Destegi priminin asgari Ucrete tekabul eden kisminin Bakanlik¢a karsilanmasidir.

Faiz Destedi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli yatirim kredileri icin saglanan bir
Faiz Destegi finansman destedi olup, yatirima iliskin kullanilan krediye ait faizin veya kar payinin belli bir kisminin
Bakanlik¢a karsilanmasidir.

Tesvik Belgesi diizenlenmis yatirimlar icin Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar

VLT cercevesinde 49 yila kadar yatirim yeri saglanmasidir.

Otomotiv sektdrd yatirimlarinin desteklenmesine kaynak olan Asadidaki tabloda yatirim tesvik sisteminin ve belirlenen yatirim
yatirim tesvik mevzuati oldukca kapsamli olup, yatirimcilarin tarlerinin belli bir sistematik cercevesinde dederlendirilmesine
mevcut desteklerden en etkin sekilde faydalanabilmesi yonelik akis gorilmektedir.

icin iyi analiz edilmeli ve belli bir prosedir cercevesinde
degerlendirilmelidir.
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Yatirimlarin tesviki degerlendirme kilavuzu
> Tesviksiz
Yatirnm
- Evet
Biiyiik olcekli
Tesvik edilmeyen | yatinm ~
yatirimlar — —_— listesinde mi? ?ﬁyﬁk
arasinda mi? > Tesvik E— Olgekli
Hicbiri Evet Yatirnm
Hayir
Yatirm
Bolgesel yatirm === (ncelikli yatirim
> listesinde mi? listesinde mi? Evet .
Genel ———— >  Bolgesel > Oncelikli
Tesvik Evet Yatirim Yatirim
— OTta-Ylksek
Stratejik teknolojili
yatirim yatirm
kriterlerini listesinde mi?
karsiliyor mu?
Evet Orta-
L 5 Stratejik Yiiksek
Yatirim —> Teknolojili
Evet Yatirim

Otomotiv sektoriine yonelik olarak yapilacak yatirimlarin cinsine gére destek unsurlari ve oranlari asadida ifade edilen sekilde
Ozetlenebilir.

Bolgesel ve Biiyiik Olcekli Yatirim Tesvik Uygulamalari Acisindan Otomotiv Sektorii

Otomotiv Uretimine yénelik ana sanayii yatirimlari asgari 50 milyon TL yatirim, yan sanayiine yonelik yatirimlar ise yatirimin yapildigi
bélgeye gore 1-4 milyon TL asgari yatirim sarti ile bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda desteklenen yatirim konulari arasinda yer
almaktadir. ilgili yatirim biiyiikliigiiniin ana sanayii kapsaminda asgari 200 milyon TL, yan sanayii kapsaminda ise asgari 50 milyon TL
olmasi durumunda s6z konusu yatirim biiyiik dlcekli yatirim olarak degerlendirilebilecektir. Bolgesel ve Biiyiik Olcekli yatirimlarin destek
unsurlari karsilastirmali olarak su sekilde 6zetlenebilir.
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Destek Unsurlari
GUmrik V. Muafiyeti
KDV Muafiyeti
Yatirima Katki Orani
Vergi indirim Orani

SGK Isveren Destegi
SGK isv. Dest. Siniri (Yatirim Tutari X %)*

Faiz Destedi Puani (TL / D6viz)
Faiz Destegi Ust Siniri (TL)**
KDV iadesi

Yatirim Yeri Tahsisi

Bolgesel Yatirimlar
1.-6.Bolge
v
v
%15 - %50
%50 - %90

2YiIl-10 Vil

10-35*

3-1/7-2
500.000 - 700.000**
v

v

(*) 6.Bolgede gercgeklestirilen yatirimlar icin sinir bulunmamaktadir.
(**) Faiz destegi uygulamasi 1 ve 2. Bolgelerde uygulanmamaktadir.

Orta - Yiiksek Teknoloji Sanayi Sinifi Uriin Yatirimlari

Biiyiik Olcekli Yatirimlar
1.-6.Bdlge
v
v
%25 - %60
%50 - %90

2Yil-10Yil

3-11*

Yatirim tesvik uygulamasinda, OECD teknoloji yogunluk tanimina gére orta-ylksek teknolojili sanayi sinifinda yer alan Grtnlerin
imalatina yonelik yatirimlar istanbul ili haric 1, 2 ve 3. bdlgelerde gerceklestiriimeleri halinde 4. Bdlge icin saglanan tesviklerden
faydalanabilmektedir. US97 kodu 34 (Motorlu Kara Tasitlari imalati) olarak belirtilmis otomotiv sanayiine ydnelik yatirmlar da bu
Grtnler arasinda olup, asgari 1 Milyon TL yatirim saglanmasi ile s6z konusu tesviklerden faydalanilmasi mimkinddir.

Tesvik unsurlari ve destek unsurlari bolgesel tesvik uygulamalari agisindan 1.Bélge destekleri ile karsilastirmali olarak su sekildedir.

GUmrik V. Muafiyeti

KDV Muafiyeti

Yatirima Katki Orani

Vergi indirim Orani

SGK Isveren Destegi

SGK Isv. Dest. Siniri (Yatirim Tutari X %)
Faiz Destedi Puani (TL / D6viz)

Faiz Destegi Ust Siniri (TL)

KDV ladesi

Yatirim Yeri Tahsisi

(*) Orta - Yiiksek Teknoloji Sinifi Yatirimi
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1.Bolge
v
v
%15
%50
2l

10

4.Bélge (*)

v

%30
%70
6 Yl
25
4/1

600.000
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Oncelikli yatirimlar
1.Bolge 4.Bolge (*) 5. Bolge (**) B

o - Yine yatirim tesvik mevzuatinda bazi yatirim konulari
GimrOk V. Muafiyeti 4 v v “Oncelikli Yatirim" olarak belirtilmis ve bu yatirimlarin
bélge ayrimi yapiimaksizin 5. bdlgede uygulanan bolgesel

KDV Muafiyeti v v v . .. R
desteklerden faydalanabilecedi belirtilmistir. Motorlu
Yatirima Katki Orani %15 %30 %40 kara tasitlari ana sanayinde gerceklestirilecek asgari
300 milyon TL tutarindaki yatirimlar ve asgari 75 milyon
Vergi Indirim Orani %50 %70 %80 TL tutarindaki motor yatirimlari ile asgari 20 milyon
. TL tutarindaki motor aksamlari, aktarma organlari/
SGK Isveren Destegi 2Vl 6 Yl 7Y . L. .
aksamlari ve otomotiv elektronigine yonelik yatirimlar bu
SGK lsv. Dest. Sinin (Yatinm Tutar X% 10 25 35 wyelzraean jaydcla nelslises A
Faiz Destedi Puani (TL / D6viz) - 4/1 5/2 Yukarida belirtilen yatirimlarin 1.Bolge ve Orta-Yiksek
. Teknoloji yatirimlari ile mukayeseli destek unsurlari ve
Faiz Deste(ji Ust Siniri (TL) - 600.000 700.000 oranlari tabloda gdsterilmektedir.
KDV iadesi v v v
Yatirim Yeri Tahsisi v v v

(*) Orta - Yiksek Teknoloji Sinifi Yatirimi
(**) Oncelikli Yatirim

Stratejik yatinnmlar . .. . -
1.Bolge 4.Bolge (*) 5. Bolge (**) Stratejik yatirim

Yatirim tesvik sistemine gore ithalat bagimlihdi
yiksek olan trtinlerin imalatina yonelik ve ilgili Glmrik V. Muafiyeti v v v v
mevzuatta yer alan sartlari saglayan yatirimlar

.. o . KDV Muafiyeti v v v v
“Stratejik Yatirm” sayilmakta ve asagidaki U
oran ve tutarlarda desteklenmektedir. Yatirima Katki Orani %15 %30 %40 50%
Vergi Indirim Orani %50 %70 %80 90%
SGK Isveren Destegi 2 Yl 6 Yl 7Yl 7Yl
SGK Isv. Dest. Siniri (Yatirm
Tutari X %) 10 23 35 15
Faiz Destedi Puani (TL / Dviz) - 4/1 5/2 5/2
Sabit yatirm
. o tutarinin %5'ini
Faiz Destedi Ust Siniri (TL) - 600.000 700.000 .
gegcmemek lizere
50M TL
KDV ladesi v v v v
Yatirim Yeri Tahsisi v v v v

(*) Orta - Yiksek Teknoloji Sinifi Yatirimi
(**) Oncelikli Yatirim
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Ocak-Eyliil 2018 doneminde tesvik belgesi alan yatirim projelerinin analizi
2018 yiliilk 9 ayinda otomotiv sektdriinde 190 adet yatirim projesi “tesvik belgesi” almistir.
90 milyon TL Uzeri toplam 12 proje mevcuttur.

En fazla yatirim yapilacak iller Bursa (55 adet), Kocaeli (25 adet), Konya (23 adet), izmir (18 adet) ve
istanbul'dur (14 adet).

136 adet proje genisleme yatirimi, 38 adet komple yeni yatirim ve 16 adet modernizasyon yatirimi bulunmaktadir.

Tim projelerin toplam yatirim tutari yaklasik 8,2 milyar TL'dir ve bunun yaklasik 5,5 milyar TL'si yabanci firmalar,
2,7 milyar TL'si yerli firmalar tarafindan yapilacaktir.

Toplam yapilacak 8,2 milyar TL'lik yatirimin yaklasik 6,3 milyar TL'si genisleme amacli olup, 1,5 milyar TL'si
modernizasyon ve yaklasik 460 milyon TL'si komple yeni yatirim amachdir.

TUim projeler sonunda istihdam taahhiitii 5.069 kisidir. Bu istihdamin 3.705 kisilik bélimi yerli firmalar tarafindan,
1.364 kisilik kismi ise yabanci firmalar tarafindan gerceklestirilecektir.

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi

28 | Otomotiv Sektoriinde Giindem - 2018 Ozel Sayi



* ¥ x
*

x s T.C. CUMHURBASKANLIGI

“ W YATIRIM OFISI

* %

Ocak-Eyliil 2018 doneminde tesvik belgesi alan yatirim projelerinin analizi

Sermaye tiiriine gore:

Sermaye tiirii

Yatirim sayisi

Yatirimin yapildigi illere gore:

il Yatirim sayisi

Yerli 154 Bursa 55
Yabanci 36 Kocaeli 25
Toplam 190 Konya 23
Nl izmir 18
Yatirim tutarinin sermaye tiiriine gore: .
Istanbul 14
Sermaye tiirii Toplam yatirim (TL) Ankara 11
Yabanci yatirm 5.509.222.890 Manisa 6
Yerli yatirim 2.685.729.730 Tekirdag 6
Toplam 8.194.952.620 Diizce 4
istihdam sermaye tiiriine gére: Sakarya 4
P A nn . Samsun 3
Sermaye tiirii Istihdam (Kisi) o
Bilecik 2
Yabanci yatirim 1.364 .
. Elazig 2
Yerli yatirim 3.705 o
Eskisehir 2
Toplam 5.069
Hatay 2
Yatirimin cinsine gore: Zonguldak 2
Yatirimin cinsi Yatirim sayisi Aksaray 1
Genisleme 136 Balikesir 1
Komple yeni 38 Bélu 1
Modernizasyon 16 Diyarbakir 1
Toplam 190 Kitahya 1
Mersin 1
Yatirimin tutarinin yatirim cinsine gore: Osmaniye 1
Yatirimin cinsi Toplam yatirim (TL) Siirt 1
Genisleme 6.244.983.452 Sivas 1
Modenizasyon 1.492.005.000 Sanlurfa 1
Komple yeni 457.964.168 Sirnak 1
Toplam 8.194.952.620 Toplam 190

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Yatirim tesvik belgesi alan en biiyiik 10 yabanci sermayeli yatirim projesi (Ocak-Eyliil 2018)

Firma Sehir  Yatirim tiirii ts:tl;i:l‘gt;'m istihdam
1 Hyundai-Assan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Kocaeli  Genisleme 1.959.440.000 105
2 Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S. Bursa Modernizasyon 1.120.000.000 0
3 Ortadogu Rulman San.ve Tic. A. S. Ankara  Genisleme 938.590.000 300
4 Prometeon Turkey Endustriyel ve Ticari Lastikler A.S. Kocaeli  Genisleme 502.652.000 50
5 Valeo Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Bursa Genigleme 409.000.000 140
6 Maxion Jantas Jant Sanayi ve Ticaret A.S. Manisa  Genisleme 122.460.000 50
7  Cengiz Makina Sanayi ve Ticaret A.S. Kocaeli  Komple yeni yatirim 96.760.000 200
8 Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Kocaeli  Genisleme 49.443.390 30
9 Mahle Filtre Sistemleri A. $. Kocaeli  Genisleme 33.630.000 30
10 Valeo Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Bursa Genisleme 31.060.000 60

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Ayrica, yukarida belirtilen otomotiv sanayiine yonelik yatirimlarin
da dahil oldugu imalat sanayi yatirim alanlariicin 2017, 2018
ve 2019 yili yatirnm harcamalarina 6zel 15 puan ilave katki

pay! uygulamasi ve %100 vergi indirimi uygulanmasi olanagi
getirilmistir.
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Proje bazl yatirimlar

7 Temmuz 2016 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 6745
Sayil Yatirimlarin Proje Bazinda Desteklenmesi ile Bazi Kanun
ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Dedgisiklik Yapiimasina
Dair Kanun ile proje bazli yatirimlar tesvik sistemi mevzuatina
girmistir. S6z konusu proje bazl yatirimlarin 6zel olarak
desteklenmesinin amaclari:

» Mevcut durumda veya gelecekte ortaya cikabilecek kritik
ihtiyaclarin karsilanabilmesi,

» Uretim kapasitesi yetersiz olan diriinlerde arz giivenliginin
saglanabilmesi,

» Teknoloji acidi olan alanlarda teknoloji kapasitesinin
gelistirilmesi,

» Dis ticaret acigi verilen alanlarda ithalat bagimhliginin
azaltilmasi

> Yilksek katma degerli olma,

» Uretimi olmayan yeni nesil teknolojiler kullanilarak tiretim
yapllmasinin saglanmasi,

» Farkli sektorlerde Glkemize rekabet gtici kazandiriimasi,

» Etkilesimde oldugu sektorlerde teknolojik donlistimi
hizlandirma ve bu sektérlere pozitif dissallik saglayabilme,

» Yenilikci ve Ar-Ge'ye dayali yatirimlarin tesvik edilmesi,

» Cariislemler dengesini olumsuz etkileyen ve hammadde

sikintisi yasanilan sektdrlerde gerceklestirilecek ylksek katma
degerli islenmis Grinlerin Gretimine yoénelik yatirim olmasi

» Ulkemizin hammadde potansiyelinin degerlendiriimesine

olanak saglayan entegre lretime ydnelik yatirim olmasi

gibi unsurlardr.

Bu kapsamda sunulan tesvik unsurlariise 2012/3305 sayili
kararda yer alan tesvik unsurlarina ek olarak;

» Yatirimin bélgesine bakilmaksizin gelir vergisi stopaj,
» Nitelikli personel destegi,

» Hibe destedi,

» Enerji destedi,

» Sermaye katkisi,

> Altyapi destegi ve

» Kamu alim garantisidir.

Proje bazl tesvik sisteminde, mevcut 2012/3305 sayili kararda

yer verilen tesvikler ise arttiriimis oranlar uygulanarak yine yer

almakta olup (yatirimin %200'Une kadar yatirima katki orani, 10

yila kadar SGK isveren Hissesi destedi vb.), bir yatirimin proje

bazl yatirim tesviklerinden faydalanabilmesi icin asgari 100
milyon USD yatirim sartini saglamasi ve ilgili Bakanlik tarafindan
"“Proje Bazli Yatirim" olarak kabul edilmesi gerekmektedir.

Proje bazl desteklerden faydalanmaya hak kazanan otomotiv projeleri: Oyak Renault

Hibrit araclar icin motor, batarya ve aliiminyum motor bloklarinin iiretimi

Konum:

Baslangic tarihi:
Renault Yatirim stresi:
Yatirim tard:
Sabit yatirim tutari:
istihdam:

Nitelikli personel sayisi:

Bursa

16/3/2018

4yl

Uriin cesitlendirme
~133.000.000 Dolar
110

63

Saglanan destek unsurlari:

» KDV istisnasi

» GUmrik Vergisi istisnasi
» KDV ladesi

» Kurumlar Vergisi iadesi

(Vergi indirim orani: %100, yatirima katki orani: %80, yatirim siresince faydalanilabilecek destek orani: katki yutarinin %100'()

» Sosyal sigortalar primi isveren hissesi destegi (10 yil)
» Gelir Vergisi Stopaj Destedi (10 yil)

> Nitelikli Personel Destegi (en fazla 42.000.000 TL)

> Enerji Destegi

(10 yil boyunca tuketimin %50'si (tesis faaliyete gectikten sonra ve en fazla 40.000.000 TL)
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Proje bazl desteklerden faydalanmaya hak kazanan otomotiv projeleri: Bosch

Yeni nesil yiiksek basincl benzin enjektori liretimi

Konum: Bursa
Baslangig tarihi: 28/5/2018

Bosch Yatirim sdresi: ?yll
Yatirim tard: Urin cesitlendirme
Sabit yatirim tutari: ~270.000.000 Dolar
istindam: 314
Nitelikli personel sayisi: 14

Sagdlanan destek unsurlari:

» KDV istisnasi
» Glmriik Vergisi istisnasi
» Kurumlar Vergisi iadesi
(Vergi indirim orani: %100, yatirima katki orani: %95, yatirim siresince faydalanilabilecek destek orani: katki yutarinin %100'()
» Sosyal sigortalar primi isveren hissesi destegi (10 yil)
» Gelir Vergisi Stopaj Destedi (10 yil)
> Nitelikli Personel Destegi (en fazla 20.000.000 TL)
» Enerji Destedi
(10 yil boyunca tiketimin %50'si (tesis faaliyete gectikten sonra ve en fazla 100.000.000 TL)

Proje bazl desteklerden faydalanmaya hak kazanan otomotiv projeleri: BMC

Dizel motor, sanziman ve alt sistemlerin liretimi

Konum: Sakarya
Baslangig tarihi: 1/6/2018
BMC Yatirim stresi: 8yil
Yatirim turd: Sifirdan
Sabit yatirim tutari: ~166.000.000 Dolar
jstihdam: 600
Nitelikli personel sayisi: 24

Saglanan destek unsurlari:

» KDV istisnasi
» Glmrik Vergisi Istisnasi
» KDV ladesi
» Kurumlar Vergisi iadesi
(Vergi indirim orani: %100, yatirima katki orani: %72, yatirim stiresince faydalanilabilecek destek orani: katki yutarinin %100'G)
» Sosyal sigortalar primi isveren hissesi destegi (10 yil)
» Gelir Vergisi Stopaj Destedi (10 yil)
» Nitelikli Personel Destegi (en fazla 69.000.000 TL)
» Faiz Destegi (finansman kullanim tarihinden itibaren 10 yil siireyle ve en fazla 141.000.000 TL)
» Enerji Destedi
(10 yil boyunca tuketimin %50'si (tesis faaliyete gectikten sonra ve en fazla 12.000.000 TL)
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3. Otomotiv sektori ihracat
tesvikleri

Ticaret Bakanligi tarafindan yuritilmekte
olan ihracata yonelik devlet yardimlari,
yurtdisina acilma slirecinde firmalara

her safhada destek saglanmasini
amaclamaktadir. Boylelikle yatirim-tretim-
istihdam-ihracat deger zincirinin tim

halkalarina ydnelik politikalar olusturularak

Ar-Ge, inovasyon, tasarim, markalasma
ve hedef pazara giris konularinda gelisme
kaydedilmektedir.

S6z konusu destekler “Genel Destek
Programlari” ve “Marka Destek
Programlari” basliklari altinda
uygulanmaktadir.

Tesviklerle birlikte firmalarin ‘hazirhk’,
‘pazarlama’ ve ‘markalasma’
sireclerinde ihtiya¢ duyduklari destedin
saglanmasi amaclanmaktadir.

Genel Destek Programilari

Fuar Katilimlarinin Desteklenmesi
Turkiye'de yerlesik sirketler

tarafindan kendi Grdnlerinin

tanitimi amaciyla katildiklari yurt

disi fuar organizasyonlarinda
gerceklestirilen harcamalar hibe yoluyla
desteklenmektedir.

S6z konusu destede esas tutar, yurt disi
fuar organizasyonlarinda her fuar icin
ayri ayri belirlenmekte olup, 6denecek
toplam hibe kiralanan fuar alantile
hesaplanmaktadir.
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Genel Destek Programlari

------ Fuar Katilimlarinin Desteklenmesi

Destekler

Marka Destek Programliari

- Turquality Destek Programlari

Yurtdisi birim, marka ve tanitim

------ “++ Marka Destek Programlari

faaliyetlerinin desteklenmesi

Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris
Destegi

o Kiiresel Tedarik Zinciri Destekleri

Hazirhk Pazarlama Markalasma
asamasi asamasi asamasi
.

Pazar arastirmasi Tasarim
Pazara giris * Marka

Fuarlara katilim

Egitim
AR-GE *
Belgelendirme

Yurtdisi birim

Genel nitelikli  Sektorel nitelikli Prestijli
fuar fuar fuar
Destek Ust Limiti 56.000 TL 85.000 TL 284.000 TL
Harcama Destek Orani %50
Harcama Destek Orani %70

(Hedef Ulkeler)



Yurtdisi Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Turkiye'de yerlesik firmalar ile bu firmalarin %51'nden fazlasina sahip olduklari yurtdisinda yerlesik firmalar tarafindan;

» Yurtdisinda agilan birimlerin (ofis, magaza, showroom, depo, ofis vb.) kira harcamalari,

> Yurtdisi pazarina yonelik olarak gerceklestirilen cesitli tanitim harcamalari (TV- radyo reklamlari, internet ortaminda gerceklestirilen
tanitimlar, basili tanitim, ic ve dis mekanlarda gerceklestirilen tanitimlar, diger tanitim harcamalari)

» Tirkiye'de tescilli markalarin yurtdisinda tescil edilmesine ve var olan yurtdisi marka tescillerinin korunmasina yonelik harcamalar,
hibe yoluyla desteklenmektedir.

S6z konusu harcamalara iliskin hibe oranlari ile Gst limitleri asagidaki gibidir.

Harcama

Destek Orani Destek Ust Limit

Destek Unsuru

Acllan birim magaza ise; 100.000 - 120.000 USD/yil

Depo, ofis, showroom, Urlin teshir serasi/tarlasi veya reyon ile izerine bina yapilmak Uzere
Birim Kira Giderleri %40-70 kiralanan arsa olmasi halinde; 75.000-100.000 USD/yIl

Yurt disi ana sanayiye orijinal parca Ureten ve/veya tedarik eden sinai ve ticari sirketler veya
organik bag bulunan sirket tarafindan yurt disinda kiralanan depo kira gideri

Tanitim ve pazarlama

giderleri %60 150.000 USD / yil

Yurt DisI Marka

Tescil Faaliyetlerinin %50 50.000 USD / yil

Desteklenmesi

Pazar arastirmasi ve pazara giris destegi

Turkiye'de yerlesik firmalar tarafindan yurtdisi pazarina yonelik olarak gerceklestirilen pazar arastirmasi harcamalari ile yurtdiginda
sirket satin alimina yonelik danismanlik harcamalari hibe yoluyla desteklenmektedir. Bu kapsamda desteklenecek harcamalar asagidaki
gibidir:

> Turkiye'de yerlesik sirketler tarafindan gerceklestirilen yurt disi pazar arastirmasi gezilerine iliskin ulagim ve konaklama harcamalari,

» Sirketler ile isbirligi kuruluslarinin yurt disina yonelik pazara giris stratejileri ile eylem planlarinin olusturulabilmesi amaciyla satin
alinan sektor, Ulke, yurt disinda yerlesik sirket veya marka odakli rapor giderleri,

> Yurt disinda yerlesik sirket alimlarina yénelik mali ve hukuki danismanlik hizmetlerine iliskin giderler,
» ileri teknolojiye sahip ve teknoloji transferi saglayacak yurt disinda yerlesik sirketlerin aliminda kullanilan kredi faiz giderleri,
» Isbirligi kuruluslarinin e-ticaret sitelerine tiyelik harcamalari.

Desteklere iliskin hibe orani ve Ust limitleri asagidaki gibidir;
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Destek Unsuru Harcama Destek Orani Destek Ust Limit

Yurtdisi Pazar Arastirmasi

0, . e
Destedi %70 Yurt disi pazar arastirmasi gezisi basina en fazla 5.000 USD
Rapor ve Yurtdis Sirket .
Alim Destedi %60 200.000 USD / yil

%75 Mali ve hukuki danismanlik hizmetlerine iligkin giderler 500.000 USD/VYillik

TL Krediler 5 puan /
Déviz krediler 2 puan Sirket aliminda kullanilan kredi faiz giderleri 3.000.000 USD/Toplam

ileri teknolojiye sahip yurt %50

disi sirket alim destegi

TL Krediler 5 puan /
Doviz krediler 2 puan
%50

Yurtdisinda yerlesik sirketin markasinin aliminda kullanilan kredi faiz
giderleri 2.000.000 USD/Toplam

E-Ticaret Uyelik destegi

. - A
(isbirligi kuruluslar) %80 Her bir sirket ve her bir site icin 2.000 USD/VYillik

Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesi

Tlrkiye'de yerlesik sirketlerin Ticaret Bakanldi tarafindan belirlenmis bulunan cesitli kalite ve standart belgelerine iliskin giderler %50
oraninda ve belge basina yillik en fazla 250.000 ABD Dolarina kadar hibe yoluyla desteklenmektedir.

Sirketlerin bu Karar kapsamindaki harcamalari; bu harcamalarin en az %51 ortaklik payina sahip oldugu organik bagi bulunan sirketler
Gzerinden gerceklestirilmesi durumunda da destek kapsaminda dederlendirilir.

Kiiresel Tedarik Zinciri Destekleri

Kiresel Tedarik Zinciri Yetkinlik Projesi, Turkiye'de Uretim yapan ve herhangi bir kiiresel markaya tedarikgi olan veya olabilecek
firmalarin, ara mamdil Uretim ve ihracat yetkinliklerinin arttirmayi hedefleyen bir destek programidir.

Makine, ekipman, donanim, laboratuvar ve test cihazi alimi, yurtdisi misteri ziyaretleri, yazilim alimi, egitim ve danismanlik
harcamalari, sertifikasyon, test analiz ve Griin dogrulama masraflari icin yapacaklari harcamalara %50 oraninda 1.000.000 USD'ye
kadar destek verilmektedir.

Bu Karar kapsaminda bir sirketin azami 1 projesi desteklenmektedir.

&

Odeme belgesi
tarihinden itibaren
en geg 6 ay

HiBE

Destek tipi Proje destek siiresi Destek list limiti Basvuru zamani Destek orani
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Destek Harcama Kalemleri

» Makine, Ekipman Donanim Alimi

> Yazilim Alimi

» Egitim, Danismanlik ve Misteri Ziyaretleri (100.000 USD'ye kadar)
» Sertifikasyon, Test-Analiz, Uriin Dogrulama Harcamalari

Marka Destek Programliari

Uluslararasi pazarda markalagma potansiyeli olan Turk firmalarinin, Gretimlerinden pazarlamalarina, satislarindan satis sonrasi
hizmetlerine kadar bitiin stirecleri kapsayacak sekilde yonetsel bilgi birikimi, kurumsallasma ve gelisimlerini saglayarak uluslararasi
pazarlarda kendi markalariyla kiiresel bir oyuncu olabilmeleri ve séz konusu markalar araciligiyla olumlu Tirk mali imajinin
olusturulmasi ve yerlestirilmesi amaciyla marka destek programlari olusturulmustur.

SOz konusu strateji “Marka Destek Programi” ve “Turquality” olmak Uzere iki program seklinde yUritidlmektedir. Programlarda
saglanan destek unsurlari ayni olmakla birlikte, hibe Ust limitleri ve destek stiresi bakimindan farkliliklar bulunmaktadir. Marka destek
programi kapsaminda destekler dort yil siire ile uygulanmaktayken, Turquality programi kapsaminda bu stire bes + bes yil olarak
uygulanmaktadir.

Ticaret Bakanhg tarafindan yuritilmekte olan bu programlarla destek kapsaminda alinan firmalarin;
» Patent, faydali model, endUstriyel tasarim ve marka tesciline iligkin harcamalart,

» Sertifikasyona iliskin giderleri,

» Moda/Endustriyel Urlin tasarimcisi/Sef/As¢ istihndamina iliskin giderleri,
» Tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetleri,

» Yurtdisi birimlere iliskin giderleri,

» Danismanlik (Yonetim, tasarim, hukuk, bilisim) giderleri,

hibe yoluyla desteklenmektedir.

Destekler %50 oraninda uygulanmakta olup, hibe 6demelerine iliskin Ust limitler asagidaki gibidir;

Destek Kalemi Destek Ust Limiti Marka Destek Ust Limiti Turquality® Destek

Destek Programi (4 Yil) Programi (5+5 Yil)
Urtin/Hizmet/Marka Tescil-Korunma Destegi 200.000 TL/yil Limitsiz
Reklam, Tanitim ve Pazarlama Destedi 1.600.000 TL/yIl Limitsiz
Belgelendirme Destegi 1.000.000 TL/yil 2.000.000 TL / yil
Yurt Disl Birim Kira Destedi 2.400.000 TL/yil 50 adet
Yurt Disi Birim Dekorasyon ve Kurulum Destegi 1.200.000 TL/yil 800.000 TL/birim
Yurt Disl Satis Alani Kira ve Kurulum Destedi 800.000 TL /yil Limitsiz (kira) 800.000 TL/birim (kurulum)
Franchising Destegi (Kurulum ve Dekorasyon) 200.000 TL/madaza 400.000 TL /madaza
Franchising Destedi 200.000 TL/madaza 800.000 TL / yil (100 madaza)
Danismanlik Destedi 1.200.000/yil Limitsiz
istihdam Destedi (Asci/sef, yazilimci, miihendis, terciiman) 800.000 TL/yIl Limitsiz
Pazar Arastirmasi ve Raporlama 400.000 TL / yil Limitsiz
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4, Otomotiv sektorii istihdam tesvikleri

Turkiye'de isglici maliyetlerinin en 6nemli unsurlarindan biri, calisanlarin aylk brit kazanclari Gzerinden 6édenen sosyal givenlik
primleridir. Calisan maliyeti genel olarak isverenin payina disen sosyal givenlik primi tutarlarinin brit Gcrete eklenmesiyle elde edilir.
Ayrica, bu primler isverenlerin kazanclarinin tespit edilmesinde bir gider unsuru olarak kabul edilmektedir.

2018 yiliitibariyla isverenler icin brit asgari lGcretle calisan iscinin maliyeti sosyal glivenlik primi isveren payi da dahil olmak tzere
asadidaki gibidir.

s
Briit asgari licret (A) Sosyal glivenlik katkisi (C) S

(A) + (C)
TL 2.030 456 2.486
€ 338 76 414

Yatirimcilarin sagladigi istihdam cesitli yasal diizenlemelerle desteklenmektedir. Bu diizenlemeler ile istihdam maliyetleri distrilerek
Ulke genelinde istihdamin artirilmasi amaglanmaktadir.

ilk kez herhangi bir yatirimla faaliyetlerine baslayacak isverenler, belirli kriterler ile istihdam edilecek kisiler icin istihdam tesviklerinden
faydalanabilmektedir.

Halihazirda ydrirlikte olan iki nemli ilave istihdam destedi ise alinacak kisilere iliskin farkl destek tutarlarini ve farkli kosullari
icermektedir.

Yeni nesil istihdam tesviki (Kanun No. 7103)
Turkiye'nin herhangi bir bolgesinde imalat sektoriinde istihdam edilecek olanlar i¢in 1 Ocak 2018 ile 31 Aralik 2020 arasinda yeni

nesil istihdam tesvikinden yararlanmak miimkiindiir. Tesvik, hem isverene hem de iscilere ait sosyal giivenlik priminin issizlik Sigortasi
Fonu tarafindan karsilanmasini saglamaktadir.

Asgari Gcret maliyeti Devlet destegi Azaltilmis maliyet
2.486 TL » 761 TL » 1.725 TL
414 € 127 € 287 €
| | |

Dizenlemeye gore destekten faydalanilabilmesi icin, istihdami saglanacak kisilerin ise baslayacaklari tarihnten énceki ti¢ ay boyunca
issiz olanlar arasindan secilmesi gerekmektedir. Destek siiresi, calisanin yasina ve cinsiyetine bagli olarak 12 ila 18 ay arasinda
degdismektedir.

Calisan Destek siiresi
18 ve 25 yas arasi erkek 18 ay
18 yas Uzeri kadin 18 ay
Engelliler 18 ay
Digerleri 12 ay

36 | Otomotiv Sektoriinde Giindem - 2018 Ozel Sayi



x e T.C. CUMHURBASKANLIGI

X

x AR+ YATIRIM OFisi

ilave istihdam tesviki (Kanun no. 6111)

ilave istihdam tesviki, Tiirkiye'nin herhangi bir bdlgesinde herhangi bir sektdrde istihdam edilecek calisanlar icin 31 Aralik 2020' ye
kadar uygulanacaktir. Tesvik, sosyal glivenlik primi isveren payi tutarlarinin issizlik Sigortasi Fonu tarafindan saglanmasini miimkiin

kilmaktadir.
Asqgari Ucret maliyeti Devlet destegi Azaltilmis maliyet
2.486 TL » 416 TL » 2.070 TL
414 € 69 € 345 €
| | |

Uygulamaya gore, ise alinanlarin ise basladiklari tarihten énceki son alti ayda issiz olanlar arasindan secilmesi gerekmektedir. Destek
sdresi, calisanin yasina ve cinsiyetine gore 24 ila 48 ay arasinda degismektedir.

Destek unsuru Destek siiresi

18 ve 29 yas arasl erkek

48 aya kadar
18 yas Uzeri kadin

29 yas Uzeri erkek 24 aya kadar

Sosyal giivenlik isveren katki payindan 5 puan indirim (Kanun no. 5510)

ilgili tesvik diizenlemesine gére, sosyal giivenlik primi isveren payinin bes puanina tekabiil eden tutar Hazine tarafindan
karsilanmaktadir. Bes puan indirim diizenlemesinden yararlanmak icin herhangi bir dénem ve kontenjan siniri bulunmamaktadir. ilgili
tesvikten yararlanmanin temel kosulu, sigortalilik bildirimlerinin yasal stresi icinde yerine getirilmesi ve Sosyal Glvenlik Kurumu'na
herhangi bir katki payi, idari para cezasi ve bunlara iliskin gecikme cezasi veya gecikme zammi bulunmamasidir.

Asgari Ucret maliyeti Devlet destegi Azaltilmis maliyet
2.486 TL » 101 TL » 2.385 TL
414 € 17 € 397 €
| | |

Sosyal glivenlik primi isveren payindan ilave 6 puanlik indirim (Kanun No. 5510)

Yukarida belirtilen 5 puan indirim destedinden yararlanan isverenler, asagidaki tabloda verilen sehirlerden herhangi birinde
faaliyetlerini stirdirmeleri halinde, her bir calisan icin ilave 6 puanlik indirimden yararlanabilmektedir.

Asgari Ucret maliyeti Devlet destegi Azaltilmis maliyet
2.486 TL » 223 TL » 2.263 TL
414 € 37€ 377 €
| | |
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Sosyal glivenlik isveren katki payindan ek 6 puan indirim

Sehirler ve tesvik siiresi

4 il 5l 6 Y
Afyonkarahisar Adiyaman Agri
Amasya Aksaray Ardahan
Artvin Bayburt Batman
Bartin Cankir Bingdl
Corum Erzurum Bitlis
Dizce Giresun Diyarbakir
Elazi§ Gimuishane Hakkari
Erzincan Kahramanmaras I§dir
Hatay Kilis Kars
Karaman Nigde Mardin
Kastamonu Ordu Mus
Kirikkale Osmaniye Siirt
Kirsehir Sinop Sanlurfa
Kitahya Tokat Sirnak
Malatya Tunceli Van
Nevsehir Yozgat Bozcaada
Rize Gokgeada
Sivas
Trabzon
Usak
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isbasi Egitim Programi katilimcilarinin istihdamina iliskin
tesvik

Turkiye is Kurumu’'na kayith ve halihazirda 10'dan fazla
calisani bulunan isverenler, katihmcilarin istihdamina yénelik
bir taahhlt vererek, mevcut calisan sayisinin %30'una kadar
olan katilimcilar icin isbasi editim programi diizenlemeyi talep
edebilmektedir.

Buna gore, ilgili program kapsamindaki katilimcilari maas ve
sosyal gtivenlik primi gibi maliyetler olmaksizin 6 aya kadar
istihdam etmek mimkin olacaktir.

Buna ek olarak, isverenler, isbasi Egitim Programi'ndan
mezunlarin istihdamina yonelik olarak, 42 aya kadar isveren
primi destedinden yararlanabilirler. Tesvik, sosyal glivenlik
primi isveren payi tutarlarinin issizlik Sigortasi Fonu tarafindan
saglanmasini mimkin kilmaktadir.



YATIRIM OFiSi

:%%3«; T.C. CUMHURBASKANLIGI
* AR
4&' ,/a ¥

insan kaynaklari profili/potansiyeli

Turkiye'ye yapilacak olasi yatirimlarda yatirimcilar icin en blylk avantajlaridan birisi rekabetci ve nitelikli is glici kaynagidir. Turkiye'de
geng, dinamik, egitimli ve cok kiltdrld is glicline ulasim kolayhdi olacaktir. 2017 verilerine gére 81 milyon olan Tirkiye nifusunun
yarisi 31,7 yasin altinda olup Avrupa Birligi ile karsilastirildiginda Tirkiye'nin en geng niifusa sahip Glke oldugunu gormekteyiz.

2017 yili verilerine gore Turkiye'de 183 Universiteden yilda 800.000'i askin mezunun yaninda yarisi meslek liseleri ve teknik liselerden
olmak lGzere 985.000'in tizerinde lise mezunu bulunmaktadir.

Egitim ve isglictine Erisim Otomotiv ve ilgili Alanlarda Mezun istatistikleri
isgiicine Erisim ve Maliyet Karsilastirmalari

On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Veri tabani ve ag tasarimi ile yonetimi 452 17 169 3 641
Yazilim ve uygulama gelistirme ve ¢6ziimleme 12.219 793 190 10 13.212
Elektrik ve eneriji 8.576 1.424 272 58 10.330
Elektronik ve otomasyon 8.170 17.467 1.905 293 27.835
Mekanik bilimler ve metal isleri 6.741 11.147 871 174 18.933
Motorlu tasitlar, gemiler ve ucaklar 4.847 2.427 203 31 7.508
Toplam 41.005 33.275 3.610 569 78.459

Kaynak: YOK

Nitelikli ve rekabetci isgiiciine erisimi

Nitelikli Miihendise Erisim, 2017 Kabiliyetli Kidemli Yoneticiye Erisim, 2017
(10=Var; 0=Yok) (10=Var; 0=Yok)
6,86 5,72
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Kaynak: IMD (Uluslararasi Kalkinma Yonetimi Enstitiisi) Kliresel Rekabetcilik Yonetici Gorusleri Anketi
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Tiirkiye otomotiv sanayi basari hikayeleri

Ford Otosan

Koklii Ar-Ge Kiiltiiri

Ford Otosan, 1997'de Ford ile esit ortakhigin kurulmasini takiben
ilk bliyUk projesi olan Transit Connect modelini, 2003'te ise

yeni Cargo kamyon ve yepyeni bir agir vasita motoru olan
Ecotorg'u gelistirmistir. Ford Otosan komple bir araci, motoru da
dahil olmak Uzere, beyaz kadittan ticari bir Griin olusana kadar
tasarlamak, gelistirmek ve test etmek igin gerekli tim yetenek
ve altyapiya sahiptir. Sirketimiz sadece Turkiye'de degil, Avrupa
ve Kuzey Amerika dahil tim potansiyel ihracat pazarlarinda
rekabet edecek drtinler sunabilmek icin ileri teknolojiler tizerinde
calismaktadir.

Tiirk Otomotiv Endiistrisinin En Biiyiik Ar-Ge
Organizasyonu

1.200'0 askin Ar-Ge mihendisi ile mihendislik ihracati
gerceklestiren Ford Otosan, Tirk otomotiv sektériniin en

blylk Ar-Ge organizasyonuna sahiptir. Ford Motor Company

ve Ford Otosan adina devam eden projelerde motor, motor
sistemleri, gévde ve i¢ mekan gelistirmesi icin bircok farkl

proje yiritilmektedir. Ozellikle yakit ekonomisi ve emisyon
optimizasyonu, surticl destek sistemleri, test sirecleri ve analitik
yéntemler gelistirme konularina odaklaniimaktadir.

Miihendislik ihracatinda Lider

Turkiye'nin ihracat sampiyonu olan Ford Otosan, Turkiye
ihracatcilar Meclisi'nin (TiM) diizenledigi “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
Hizmet ihracatcisi” arastirmasinda 2015 ve 2016'da “Mimari,
Mihendislik, Bilimsel ve Diger Teknik Hizmetleri" kategorisinde
1.'lik 6duld almistir. 2010'dan bu yana toplam mihendislik
ihracatimiz 578 milyon ABD dolarina ulasmistir. Mihendislik
ihracati kapsaminda yapilan calismalarla, 2017'de Ford Motor
Company’nin teknoloji alanindaki en prestijli 6dili olan “Henry
Ford Technology Award" dduline hak kazanilmistir.

Miihendislik ve Tasarimda
Ford Otosan imzasi

» Transit Courier

» Ecotorg Motor Ailesi

» Yerli Sanziman ve Motor gelistirme
» EcoBlue Motor

» Yeni Ford Trucks F-MAX
|
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Otonom Siiriis

Ford Otosan, Avrupa Birligi destedi ile 4 farkli proje
yuritmektedir. Bu projeler kapsaminda Seviye 4'e kadar uzanan
farkl otonom arag sistemleri gelistiriimektedir. Ford Otosan

bu calismalarda otonom arag sensérlerinin se¢iminden, bu
sensorlerden gelen verilerin anlamlandiriimasina ve sonrasinda
da aracin otonom olarak kontrol edilmesine kadar uzanan tiim
adimlardan ve gerekli yazilimlarin gelistiriimesinden sorumludur.

Elektrifikasyon

Ford-Otosan Gretimini yaptigi tiim arag¢ segmentlerinde yizde
ylz elektrikliden hibrit ¢ézimlere elektrifikasyon caligmalari
yapmaktadir. Bu ¢caligmalar elektrikli araclarin yazilim ve
kontrollinl, komponent ve sistem seviyesi tasarim ve
simulasyonunu, Urlin ve alt yapi stratejilerinin gelistirilmesini
icermektedir. Ayni zamanda elektrikli araclarin deger zinciri
g6z 6nlnde bulundurularak komponentlerin tasarim ve Gretim
stratejileri gelistirilmekte ve uygulanmaktadir.

Ford Otosan'dan bir ilk daha: Cin'e Teknoloji ve
Miihendislik ihracati

Ford Otosan 2013'te Cinli Jiangling Motor Corporation (JMC)
firmaslyla imzaladi§i teknoloji lisans anlagsmasi ile dnemli bir ilki
daha gerceklestirmistir. Bu anlasmayla fikri mulkiyet haklarinin
%100'tne sahip oldugu Ecotorg motorlarinin diinyanin en blytk
kamyon pazari olan Cin'de JMC markal araglarda kullaniimak
Uzere Uretilmesine izin verilmistir. 2014'te ayni firmayla mevcut
kamyonlarimizin sasi, kabin ve parcalarinin teknolojisine iligkin
olarak bir lisans anlagmasi daha imzalanmistir. Bu anlagsmayla
lisans gelirleri yani sira Cin'e miihendislik ihracati yapma olanagi
elde edilmistir. Ford Otosan mihendisleri, JMC mihendisleri ile
birlikte mevcut parcalarin yerlilestirilmesi, Cin pazar kosullarina
adapte edilmesi ve devreye alinmasi konusunda birlikte
calismaktadir. Ford Otosan'in, -motor dahil olmak Gzere- tamami
Turk mihendislerince gelistirilen kamyonun dretimi icin JMC
firmasi ile yaptidi teknoloji lisans anlagsmasi dahilinde ve Ford
Otosan'in miihendislik destegiyle tasarlanan “JMC Weilong"
kamyonlarinin lansmani 2017'de diinyanin en buytk kamyon
pazari olan Cin'de yapilmistir. S6z konusu ara¢ Cin'de “Yilin
Kamyonu" éduline layik gordlmustur.

Yeni Ford Trucks F-MAX

Fikri Milkiyet Haklar1 %100 Ford Otosan‘a ait olan yeni
F-MAX'in Ford Otosan Ar-Ge Merkezi ve indnii fabrikasinda
sliren 5 yillik tasarim, gelistirme ve Uretim slirecinde

1.200 Ford Otosan muhendisi gorev aldi. Yeni F-MAX hem
Ford Otosan'in hem de Ford'un bulut tzerinden yazilim
glincelleyebilen ilk bagl araci (connected vehicle) oldu. Ford
Trucks, dinyanin en énemli ticari ara¢ fuarlarindan biri olan
Hannover fuarina tarihinde ilk kez kendi ismi ile katildi ve
F-Max ile “2019 Uluslararasi Yilin Kamyonu Oduili”nii (ITOY)

kazandi.
|
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Farplas

‘Sirketimiz Farplas, 2017'nin sonunda, inovalig inovasyon Liderleri yarismasinda, 971 sirket arasinda inovasyon Stratejisi dalinda
birincilik 6dulind aldi.

F+ Ventures, Fark Holding'in deg@isen teknolojilere ayak uydurmak ve yenilikleri, geleneksel is modellerine entegre etmek lizere, akill
ulasim teknolojilerine yatirim yapmak Uzere kurulan, kurumsal sermaye bazli yeni sirketimiz.

Su ana kadar start-up’lara 4,5 milyon dolarlik yatirim yaptik. ilk yatirrmimiz, Fark Holding'in bir i girisimi ve Tiirkiye'de de bagli
araclardaki dijital dontisim konusunda bir ilki basarmis olan Comodif...

Amacimiz, ulasim sektoriini kékten degistirecek teknoloji ve sirketleri kesfedip ulasimi iyilestirerek, insanlarin hayat kalitesini artirmak.
Sirketler, teknolojik ve katma degeri yiiksek Uriin ve pazarlara yénelmedikleri stirece kiicilmeye hatta yok olmaya baslayacaklar.

F Plus'in tipik bir risk sermayesi olmaktan ote, tim ulasim ekosisteminin ortak yatirim yapabilecedi bir platform olmasini amagliyoruz.
Amacimiz, diinyada akilli ulasim dendiginde F Plus'in akla ilk gelen isimlerden biri olmasl.’
Ahu Blytkkusoglu Serter
Fark Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskani

Teknoloji: Dijital donliisim: ~2000 calisan o000
» Otomotivde katma dederli Grlinler » Verimlilik ve ylksek kalite
icin, Uretim teknolojileri kullaniyor ve beklentilerini gerceklestirmek Uzere, ﬁﬁm
gelistiriyoruz: Boyall, kaplamali parcalar Urln tasarimindan tretimin son » Otomotiv ic ve dis trim
ve yeni malzemeleri devreye aliyoruz. noktasina kadar dijital dontsim parcalari
> Tiirkiye'de ilk olarak COD, wrapping, gerceklestirecek projelere basladik. » Baglantili arag platformu
Mucell teknolojilerini kullanan firmayiz. » Dikey entegrasyon calismalariicin ana
> AGirlik hafifletme amacli olarak, sanayiler ile birlikte calisiyoruz. » ~180 Milyon € Ciro %
kompozit malzemeler ile sistem » Endiistri 4.0 teknolojilerinin rnek »1S0 500 : 250
entegrasyonu yaplyoruz. uygulama projelerini yaparak, é
» Fraunhofer Enstitiisi ile bir teknoloji birikimimizi arttiriyoruz. Veri tﬂl > Enddstri 4.0
radari olusturarak 6ncelikli konularimizi analitigi, kamera ile gérme, stireclerin ap Ofomasyon/Diitallesme
belirledik. entegrasyonu gibi alanlarda Q
sonuclarimizi almaya basladik. > F+ Ventures [

» Bogazici Universitesi Endiistri 4.0 - ol ) ,201,7 S ! !J
Platformuna aktif katilyoruz. Katedorisi 1.si

» Odagimiz, acik inovasyon ile birliktelik zekasini kullanmak.
inovasyon stratejimiz; siirec verimliligi saglayacak iyilestirmeler gerceklestirmek, yenilikci ve katma degerli triinler ile mevcut
musterilerimizin stratejik is ortadi olabilmek, ulasimdaki yeni teknolojileri 6grenmek ve gelistirmek.

inovasyon:

» inovasyon calismalarimizi bir direktorliik altinda yapilandirdik: Strateji, Ar-Ge ve inovasyon. Dijital Déniisiim calismalarimizi bu yapi
altinda koordine ediyoruz. inovasyon ile déniisiimii kiiltiirel déniistim ile destekliyoruz.

» ic girisimcilik yarismalarimiz ile calisanlarimizi en etkili sekilde bu calismalara dahil ediyoruz.

» Bir i¢ girisimimiz olan Comodif, baglantili araclar konusunda gelistirdigi ¢cozimleri su ana kadar Fiat Tofas ve Turkcell ile kullanicilara
ulastirdi.

» F+ Ventures, yeni alanlardaki yatirim kolumuzu olusturuyor. Bugline kadar yaptigimiz yatirimlar: Charge Point, Valens, Comodif,
Garaj Sepeti, Masinga, T-Dispatch.

Trendler ve Farplas inovasyon portfoyu

Trend Strateji Aksiyon
Uriin I.-Z.Iektrikli Arac Regiilasyonlarinin  Hafif Malzemeler Tasarim ve Uretimi  Metal ikdme dirtinler Kompozit ve Yeni
Ozellestirilmesi Katma Degerli Uriinler Malzemeler Yeni Surec Teknolojileri
Siire¢  Endustriyel loT Endustri 4.0 Uretimde Dijital Déntisiim
is Modeli loT Bagh Araclar Akill Hareketlilik Comodif, F+ Ventures
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Okan Universitesi /UTAS

Ulasim Teknolojileri ve Akilli Otomotiv Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (UTAS)

v

2009 yilinda kurulmustur.

» Turkiye'de akilli ve haberlesen araclar ile ilgili ilk calismalari basglatan Gniversitedir.
OTEP isbirligi ile Gilkemizin ilk Akilli Ulasim ve Akilli Araglar Strateji Plani cikarild.
ERTICO' nun Tirkiye'den tek liyesi.

v

v

v

Tirkiye'nin ilk yerli otonom araci Okan Universitesi'nde gelistirildi.

v

Turkiye'nin ilk haberlesen arag arastirma projesinde yer aldi.

v

UTAS EGVIA'nin (European Green Vehicles Initiative Association ) Tirkiye'den tek liniversite liyesi.

Prof.Dr. Orhan Alankus, Akilli Ulasim Sistemleri Dernedi (AUSDER) kurucu liyesi olarak (liniversiteleri temsilen) Yonetim Kurulu'nda
yer almaktadir.

v

OKAN UNIVERSITESI “ULASIM TEKNOLOJILERI VE AKILLI OTOMOTIV SISTEMLERI
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi" (UTAS)

» UTAS «Diinya ¢apinda taninan bilgi ve arastirma merkezi ve Temel Arastirma Alanlari
2020 yilina kadar Akilli Ulagim Sistemleri alaninda Mikemmellik » Akilli araclar

Merkezi olmay1» hedeflemektedir » Otonom arac teknolojileri

v ERTICO’nun Universite ve 6zel sektorden tek Gyesi
» Haberlesen araclar

v EGVI 'nin Universitelerden tek Uyesi

. » Akilli enerji ydnetim Sistemleri
v AUSDER Yonetim Kurulu Uyesi

v

AkU paketlemesi ve ydnetim sistemleri

v

Elektrik makinasi ve inverter gelistirme

v

Trafik yonetimi

v

BUyUk veri ve bulut teknolojileri

v

Benzetim sistemleri

Miikemmeliyet Merkezi Sistematigi
Ornek Calisma: Akilli ve Cevreci Araglar

Disiplinler Arasi Calisma
Miihendislikler-Elektrik Elektronik Mih., Makine Mih.,Otomotiv, Mekatronit Miih., Bilgisayar Mih., Endistri Miih., Matematek Mih., Yazilim Mih.
Tip- Ergonomi, Dahiliye, Fizyoloji
isletme Fakiiltesi

Bu alanda Avrupa'nin en énemli Arastirma Aglari ERTICO, EGVIA,-Tek Tiirk Univ. Uyesi

¥

» 8 Horizon 2020 basvurusu Horizon 2020 (6rnekler)
(1 Kazanim, Ug koordinatérliik Basvurusu » Collaborative Tools for Sustainable City Mobility (X-City)
» Avrupa'da otomotic kiimeleri ile calisma v Optimal fuel consumption with Predictive Power Train control and calibration for

intelligent Truck (OptiTruck)
» Sustainable Advanced Battery Value Chain Revolution for Electro mobility (SABRE)
» innovative and Sustainable Battery Pack Development for Increased Efficiency and Energy

» 7 ARDEB, 5 TEYDEB basvurusu
(3 ARDEB kazanildr)

> 3 adet 1505 Projesi kazanildi

Density INNOBATT)
> 2adet IPA Il Rekabetci Sektorler > Growing Excellence of Research and Development for Intelligent Electric Vehicle Technologies
Programi kabul (GEMINI_EV)
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Kalkinma Ajansi » Arastirma ve Bilgi Birikimi » Ulusal (ARDEB-TEYDEB Projeleri

Destekleri ile » Patent Basvurulari » Uluslararasi (H2020)

altyapi kurulmasi » Endustriyel Tasarim Tescilleri » Diger (BSTB Rekabetci Sektorler Programi)

E-HIKE YOL HARITASI ERTICO, EGVIA, AUSDER, OTEP iiyeligi ile iletisim ag:

GEMINI-EV L ® . 1 2
GEMINI-IBATT Twinning ile bilimsel miikemmeliyet ve iletisim agi
SABER Batarya alaninda kulucka agi yapisi
IPAII Universite-Sanayi-KOBi-Girisimci is birligi agi ARGE de Miikemmeliyet

Diger Projeler,
PROMES, OPINA

Universite-Sanayi-KOBIi-Girisimci Altyapi, ekosistem gelistirme, Egitim
(H2020, ITN, MSCA) Arastirma entegrasyonu

ileri Arastirma, Yenilkci Uriinler, Sanayi Teknoloji Goziimleri, Patentler, Lisans, Girisimci Sirketler

Pazar Degeri 2 Trilyon Avro

Akilli Araclarla ve Enerji Sistemleri ile ilgili Yiiriitiilen Calismalar

» OKANOM-Okan Otonom Arag Projesi » Open Innovation Autonomous Vehicle Development and
» SAE 3. Seviye Otonom Arac Gelistirme Projesi Testing Platform (IPA II)
» Akilli ve Haberlesen Enerji Yonetim Sistemi » Dinamik ve Modiler Akilli Batarya Yonetim Sistemi
» Metrobuslerde Akilli Ulasim Sistemleri Uygulamasi ile Verimlilik > Akilli Yenilenebilir Enerji Yonetim Sistemi
Artisi Fizibilite Calismasi » Hibrit ve Elektrikli Araclar icin Otomotiv Standartlarina

» OPTITRUCK, HORIZON 2020 Projesi Uygun Batarya Yonetim Sistemi Gelistirilmesi

> Akilli elektrik destekli hidrolik direksiyon sistemi » Enerji Yogunlugu ve Verimliligi Onemli Derecede Arttirilmis
Elektrikli Arag AkUsu Gelistirilmesi
» Akill arac bilgisayari
» Elektrikli Araglar icin Yiksek Verim ve Performans Saglayan

» Aktif stirtici yorgunlugu algilama sistemi
1T SUrCU yorguniugu aig l l Akl Bir Batarya Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi

> Yuksek Manevra Kabiliyetli, Endustriyel ve Askeri Amacl . o fion . o [y
. Y Hiyetl Hstriyetv I ¢ > Yiuksek Verimli, Iki Farkh Glcte Cikis Gerilimi Degistirilebilen

insansiz Kara Araci Platformu Tasarimi ve Gerceklenmesi
¢ SEPIC LED Surlcu Tasarimi ve Gergeklestirilmesi

» Automotive Value Chain Collaborative Upgrading (IPA II)
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Biiylime icin hangi elektrikli ara¢ batarya pazarina odaklanmali?

Elektrikli Ara¢c Batarya Pazarinda Bliyiime

ABD ve Cin lilke bazinda en biiyiik elektrikli arac batarya pazarlari
Elektrikli Ara¢ Bataryasi Global Pazari (2017-2025)

YBBO
Uﬁ =iy B Diger Diinya Ulkeleri
a 80.000- Diger Asya-Pasifik Ulkeleri w +%17,2
s Orta Dogu
g 70.000- Latin Amerika 70.887
) Il Diger Avrupa Ulkeleri 61.529 I
60.000 - Birlesik Krallik
I Hindistan 52.971 %18
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Kaynak: Allied Market Research, EY analizi

2019 2020 2021 2022

* Ticari, binek ve iki tekerlekli elektrikli ara¢ batarya pazarlarinin toplami

2024 2025

Batarya geri doniisiim pazarinin global degeri 2022 yilinda 11,83 milyar dolari bulabilir

Firsata

Genel
Bakis

Elektrikli araglarda, glines catilarinda ve diger depolama uygulamalarindaki ilerlemelerden kaynaklanan batarya
stoklarinin gelisme durumu devam ettikge, geri dénlstim hizli bliyliyen cazip bir yatirim alani olacaktir. Ayrica,
batarya Uretimi ve imhasi sirasinda ¢evresel tehlikeleri kontrol etmeye ydnelik siki hiikimet diizenlemeleri, kiiresel
batarya geri donistim piyasasinin biylimesini desteklemektedir.

Batarya geri donisiimiui:
yenilikci bir firsat

11 milyon ton

2030 itibariyla kullanim émri
sona ermis Li-ion bataryalar

<%5
Mevcut durumda geri
dénustdrtlen Li-ion bataryalar

%20

2025 itibariyla geri dontsiimle
karsilanabilecek Kobalt talebi

Avantaj saglayan kilit faktorler

Kullanilan batarya kimyalarina ve geri kazanilan
malzemelere olan talebe bagli olarak dogru geri
donlstim secimi

Batarya geri déntsUimUn bir kilttr olarak tesvik
etmek - hikUmet ve sanayi cevreleri ile iyi iliskiler
kurabilmek

Harici faktorler

Asya'da 6zellikle Cin ve Hindistan'da artan
elektrikli ara¢ kullanimindan gelecek olasi talep

Global elektrikli arag Ureticileri ile
isbirligi firsatlari

Tesla kapall dongu batarya geri dénisim
programinda Kuzey Amerika'da Kinsbursky
Brothers ve Avrupa'da Umicore ile caligiyor.

Gelir akislari

Atik jeneratorlerinden geri donlisim Ucretleri

Geri kazanilan malzemelerin batarya Ureticilerine
ve diger endUstrilere satisi

Diger geri dontstm sirketleri icin kullanilmis
pillerin depolanmasi, ambalajlanmasi ve tasinmasi

Kilit riskler
Kilit risk Riskin azaltiimasi
Geri dontistim stireci
kurulmadan énce
hikdmet ve endustri

kuruluslarina danisin

Geri dontstmle ilgili
yeni / beklenmeyen
duizenlemeler

Elektrikli araglarin
yavas ilerleyen
benimsenme stireci

Batarya temin
kaynaklarini cesitlendirin
(©zellikle tliketim mallarr)

Not: * Pazar blydkligi agirligi 5kg'in altinda olan bataryalar icin hesaplanmstir. Agirlikli olarak elektrikli araclar ve endistriyel uygulamalarda kullanilan
bataryalar daha uzun bir émre sahiptir ve orta vadede énemli bir geri dénistm firsati sunmayacaktir.
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T.C. CUMHURBASKANLIGI

YATIRIM OFISI

Elektrikli ara¢ bataryalari sehirleri daha siirdiiriilebilir hale getirir mi?

Yiiksek geri doniisiim maliyeti ve bataryanin yeniden kullanimi ile ilgili ekonomik faydalar
ireticilerin bataryalar farkli uygulamalarda kullanmasini tesvik etmistir.

Gider Karsilastirmasi (USS$ / kWh) Gereksinimlerin

Karsilastirmasi

Yiksek Deger Duslk Deger

: - %78 Yiiksek diizeyde ulasilabilirlik gerekir Ulasilabilirlik nemli bir faktor degil
Alan sinirlayici bir faktor degil
Us$223 Sinirh alan Verim
%100 > %0
kaybi

Us$49

Yeni Batarya Tekrar kullanilan batarya

Kilit avantajlar Yeni batarya depolamasina dayali kullanimlar

Yeni bataryaya gore yeniden kullanimin disiik maliyeti
ikincil kullanim uygulamalarindan ek gelir akislari
Optimize edilmis enerji kullanimi icin maliyet tasarrufu

I ikinci el bataryanin elverigli oldugu kullanimlar

* Yonetilen batarya servisinin degradasyonu, servis seviyesine bagli olarak dedisebilir.

Kaynak: EY Analizi

Yeniden kullanima iliskin 5 farkl senaryo
Elektrikli arac batarya omrii: Senaryolarin deger zinciri ve anahtar unsurlar

Elektrikli araglarda batarya kullanimi Yeniden kullanim

Geri doniisiim

Otomotiv parcasi Ureticileri

Otomotiv pargasi Ureticileri

Otomotiv pargasi lreticileri

Gli¢ yonetimi

Batarya ureticileri Batarya geri doniisiim firmalari

Enerji Ureticileri

Kilit sektorler
ve paydaslari

Batarya dolum altyapi saglayicilari

Batarya dolum altyapi saglayicilari Metal ve Madencilik

Maden firmalari

LK % %
JLai [ER\ [ER\
iLL==1 [NCOl [NCOI
+ - 2% 3
E [\ N ﬂ = /3
2 B - A Y
8 s \
9 i
= E Elektrikli Kesintisiz giic Arka plan Sebeke depolama Ortak yerlesim Mikro sebekeler
%5 a.ra!glar kaynagi (UPS) Glic kaynadini Kitle enerji tedarikini Yenilenebilir Uzak konumlarda
oV Elektrikli araglarln Sirketlerin destek garantilemek icin desteklemek kaynaklarla elektrik Gretmek
© i) G servisi saglamak icin haneler tarafindan icin kullanilan baglantil icin kullanilan
kaynad olarak kullandigi bataryalar kullanilan bataryalar bataryalar bataryalar
bataryalar bataryalar

Kaynak: EY Analysis
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YATIRIM OFISI

Gelir firsatlar farkl kosullara bagh olarak degisecektir;
EY, frekans/voltaj tepkisini ve “peak-shaving' uygulamalarini yiiksek gelir firsati olarak goriyor.

Yeni batarya depolamasina dayali kullanimlar ikinci el bataryanin elverisli oldugu kullanimlar

»* *

INCOI INCO]
ES »*

Ay

INCOL INCO]

Kesintisiz gii¢
kaynagi (UPS)
Sirketlerin destek

servisi saglamak icin
kullandigi bataryalar

Elektrikli
araclar

Elektrikli araclarin

ana eneriji
kaynadi olarak
bataryalar

Arka plan

Gl¢ kaynagini
garantilemek icin
haneler tarafindan

kullanilan
bataryalar

Sebeke depolama
Kitle enerji tedarikini
desteklemek
icin kullanilan
bataryalar

Ortak yerlesim
Yenilenebilir
kaynaklarla
baglantih
bataryalar

Mikro sebekeler
Uzak konumlarda
elektrik Gretmek
icin kullanilan
bataryalar

A Yiksek
Otomotiv
Tasimaciligi/
Frekan.s/ Hizmet olarak Peak-shaving
voltaj mobilite
tepkisi Dengeleme
mekanizmasi Sebeke Sebekeden
Baglantisi bagimsiz
kapasite

Y Dusuk

Gelir Firsatlari EY ingiltere Enerji Pazari Analizi

> Elektrigin maliyeti, yenilenebilir enerji ve elektrikli araclar ile ilgili sibvansiyonlar ve kisitlamalar, kullanilmis batarya hacimleri, kullanim durumu ve pazar
blytmesi gelirleri etkileyecek faktorlerdir.

» Daha 6nceden gorilmeyen kullanim senaryolarinin kesfine bagli olarak yeni gelir modelleri tasarlanabilir, bu nedenle gelir kaynaklari duragan degildir.
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T.C. CUMHURBASKANLIGI

YATIRIM OFiSi

Elektrikli arac batarya urunlerini bir servis modeli haline nasil
getirebiliriz?

Elektrikli Ara¢ Servis Modeli Batarya Degisim Platformu

EY hipotezi: Batarya Degisim Platformu, bataryanin yeniden kullanim
ve donusum ekosistemini sekillendirip gelistirebilir.

Batarya Degisim Platformu (sekillendirme ekosistemi) elektrikli arac bataryasinin yeniden
kullanimi icin kilit bir unsur olabilir.

Elektrikli araglarin ana gii¢ kaynagi olarak
Elektrikli ara¢ bataryalari

Otomotiv Ticari *4S shop Cinli bir otomotiv bayiidir. 4S, “'Sale”,
EEIIYE 45 “Spare part", “Service", “Survey" anlamin
I —»| parca | <hop* > pare part”, vice", “Survey ni
reticisi ureticileri P Binek karsilar. 2012 sonu itibariyla Cin pazarinda,
16.000'i agkin 4S madazasi bulunmaktaydi.

Degisim garantili

L AN A 1AW 1

Arka plan
|“ h Guc kaynadini
garantilemek icin

haneler tarafindan

Mikro sebekeler Geri doniisiim Yeni batarya kullanilan
Batarya Degisim Uzak konumlarda 2 o bataryalar
Platformu’'nun sagladiklari: elektrik tiretmek B\ [\
G 0 s [ E==N i ==1]
Finansman kredisi (satin icin kullanilan - -
alma garantisi) bataryalar = [\ Batarya Bata rya
Sigorta N I==THT. I==1 ti:ir:rﬁniin' De§i§im
My ukenmesi Sebeke depolama
Abonelik / Odeme
. Yonetilen batarya $e?ekeden . Platformu Kitle enerji tedarikini
Degradasyon tahmini servisi* bagimsiz kapasite JesaEmk
Performans izleme KigUk elektrikli m icin kullanilan
Varlik sifrelendirmesi araglar icin hizmet s.% Batarya bataryalar
kil kontrat olarak batarya 1 | P s
Akilll kontra ﬁ __ﬁ. ctncul Ortak yerlesim
Fiziksel servisler (toplama, (O(®) o= kullanimi ¥ = Yenilenebilir
yenileme, yeniden kaynaklarla
programlama, onarim, baglantili
kurulum, imha) servis - bataryalar

sadlayicilari tarafindan
yonetilir.

Kaynak: EY Analizi

* Elektrikli araclarin bataryalarinin yeniden kullaniminda yeni gelismeler mimkinddr.
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Batarya Degisim Platformu paydaslarin sorunlarini ¢oziime ulastiracak.

Olumsuz yanlar Sonuclar

Slibvansiyonlarin iptaliyle
NEV*'lerin kabul gérmemesi

Arac fiyatlarinin; distk fiyath
bataryalar sayesinde dismesiyle,
NEV*'ler kabul gédrmeye devam
edebilir.

Devlet yonetimi
Kullanilmis bataryalarin kirlilik

ve israfa neden olmasi

IUSA

Kirlilik, batarya yeniden kullanim
sisteminin kurulmasiyla kontrol
altina alinabilir.

eAleleq

|

|

|

|

|

|

|

|

Batarya geri donisimuniin :
Otomotiv parca  yetersizligi I T

| E Batarya yeniden kullaniminin
- gerekliliklerini karsilamak
: icin tictincd taraflarla isbirligi
|
|
|
|
|
|
|

ireticileri Batarya fiyatlarindan

kaynaklanan ylksek arag Geri - Batarya

fiyatlari donlglim  smrnin  Degisim -
tikenmesl  p(atformu yapilabilir.
Pazarda artan rekabet A M e
Batarya Batarya fiyatlarinin indirilmesi p— Yeniden potansiyeli
saglayicilari Konusunda asiri baski Cincl kullanim :
P fullanimi Yeniden kullanim ve geri
E G =< dontsimde 6lcek ekonomisinden
INOI 1IN ~
P 53 yararianilabilir.
Sarj basina kisith kilometre W/ E @ R .
[NoOl INeoi Geri dontsum materyallerinin
Tiiketiciler EERMEEN E ELEmE e kullanimiyla batarya fiyatlari
— . |
LT 1 n L=t dugurdlebilir.
i |
Kullamlrumg.arac;lar.ln |mha5|.ve | I Daha kisa dedisim dongusi
artik degerinin belirlenmesi . .
| nedeniyle gelismis batarya
! kullanimi
|
| Yeniden kullanilabilir bataryalarin
! daha yuksek satis fiyatlarindan
: kaynakli, araglarin artik degerinin
b e e e e e e = - . daha ylksek olmasi

* NEV: Saatte maksimum 40 km hiza ulasabilen ve yiklenmis hali 1400 kg't asmayan elektrikli kictk araclar.
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EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

EY Hakkinda

EY bagimsiz denetim, vergi, kurumsal finansman ve danismanlik
hizmetlerinde bir diinya lideridir. Anlayisimiz ve kaliteli hizmetlerimiz
dlinya ekonomisi ve sermaye piyasalarinda glivenin olugmasina katkida
bulunmaktadir. EY, glicli yonetim ekibiyle tim paydas gruplarina
verdig§i sozleri yerine getirmekte ve bu sekilde calisanlari, masterileri
ve icinde yer aldigi diger cevreler igin daha iyi bir calisma hayati
olusturulmasinda dnemli bir rol Gstlenmektedir.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global
Limited'in her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha ¢ok,
Uye firmasini temsil edebilir. Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi
olan Ernst & Young Global Limited musteri hizmeti sunmamaktadir.
Daha fazla bilgi icin IGtfen ey.com adresini ziyaret ediniz.

© 2019 EY Turkiye.
Tum Haklari Saklidir.

Sadece genel bilgi verme amacliyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi veya diger profesyonel
hizmetler alaninda gegerli bir kaynak olarak kullanilmasi amaciyla hazirlanmamistir. Belirli bir
konuya iligkin olarak ilgili danismana basvurulmalidir.

ey.com/tr

vergidegundem.com
facebook.com/ErnstYoungTurkiye
instagram.com/eyturkiye
twitter.com/EY_Turkiye

T.C. Cumhurbaskanhdi Yatirim Ofisi

Hakkimizda

Dogrudan Cumhurbaskanhdi’'na badli olarak faaliyet gosteren Yatirim
Ofisi Turkiye'nin ekonomik kalkinmasinda ihtiya¢ duyulan uluslararasi
yatirimlar ile ilgili tim hizmetleri tek bir ¢ati altinda birlestiren ulusal
captaki tek kamu kurulusu olarak, tlkemizde is ve yatirim yapmak
isteyen yatirnmcilarin ihtiyacglarina, ‘Tek Durak Hizmet' anlayisiyla

yanit vermektedir. Yatirimci sirket ile ilk temastan yatirim projesinin
tamamlanmasina ve hatta sonrasina kadar temasta olan Ofis; sirket
kurma, gerekli ruhsat ve izinlerin alinmasi, tesvikler konusunda
bilgilendirme, tesvik basvurusu, arazi temini, calisma ve oturma izinleri,
ilgili diger kurum ve kuruluslarla siireclerin koordineli sekilde ylruttimesi
gibi ihtiyac duyulan her asamada yatirimcilara destek saglamaktadir.

Uluslararasi yatirimcilara sundugu profesyonel hizmetlerini ‘mutlak
gizlilik' ilkesi cercevesinde yiriiten Ofis, Tirkce'nin yani sira, ingilizce,
Almanca, Fransizca, Italyanca, ispanyolca, Japonca, Rusca, Arapca
ve Cince hizmet verebilen uzman bir kadroya sahiptir. Yatirimcilarin
sorunlarini etkin ve hizli bir sekilde ¢6zebilmek amaciyla yapilandirilan
Ofis, Ulkemizin yatirim ve is ortamini gelistirme amacli politika ve
stratejilerin gelistiriimesinde de aktif bir rol oynamaktadir.

invest.gov.tr

twitter.com/InvestTurkey
facebook.com/investinturkeysocial/
linkedin.com/company/invest-in-turkey



